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1. Wprowadzenie

Instytut Transportu Samochodowego zainicjowat nowg formute dyskusji na temat kluczowych
problemdéw transportu. W tym celu utworzyt forum dyskusyjne transportu, by w cyklu spotkan stworzy¢
mozliwos¢ wymiany wiedzy i doswiadczen osob, instytucji i organizacji statutowo zaangazowanych
w te problematyke, a w efekcie uzyskac obiektywng opinie na temat dyskutowanego problemu, ktéra
powinna by¢ pomocna przy podejmowaniu waznych decyzji dotyczacych funkcjonowania systemu
transportu.

Pierwsze spotkanie odbyto sie w dniu 1 marca 2012 roku, a tematem Forum byta polityka transportu
i jego bezpieczenstwa w kontekscie zamierzen $wiatowych oraz unijnych instytucji i organizacji. Wybor
przedmiotu dyskusji na pierwsze Forum BT nie byt przypadkowy, wpisuje sie bowiem w tematyke
najnowszej inicjatywy Sekretarza Generalnego ONZ, ktéry ogtosit lata 2011-2020 Dekadg Dziatah
przeciwko wypadkom drogowym. Polska odpowiedziata na ten apel deklarujgc w dniu 11 maja 2011
gotowos¢ przystapienia do realizacji programu dziatan. Jednak inicjatywa Parlamentarnego Zespotu
ds. Bezpieczehstwa Ruchu Drogowego, wymaga obecnie konsolidacji wysitkéw, by metodyczng
realizacje dziatah prowadzi¢ wedtug jednolitego, krajowego programu bezpieczenstwa ruchu
drogowego (brd). Powinny one by¢ spdjne z najwazniejszymi dokumentami wyzszego rzedu, takze
tymi, ktére wytyczajg ramy dziatah na rzecz poprawy bezpieczenstwa réznych rodzajéw transportu, by
realizujgc zintegrowany program dziatan prewencyjnych uzyskaé poprawe bezpieczenstwa obywateli
w catej podrozy, od zrodta do celu. Nalezy zatem uwzgledni¢ nastepujace dokumenty: ,Biatg Ksiege —
Plan utworzenia jednolitego europejskiego obszaru transportu Unii Europejskiej”, ,Polityke
Transportowg Polski” oraz IV Program BRD Unii Europejskiej na lata 2011-2020”.

Forum otworzyt dyrektor ITS dr Andrzej Wojciechowski wskazujac na kilka waznych powoddw
podjecia takiej inicjatywy, ktadac szczegdlny nacisk na badania naukowe, jako bardzo wazng
podstawe podejmowania decyzji w tak trudnych sprawach jak polityka transportowa. Wskazat tez
konieczno$¢ wykonywania oceny efektywnosci zrealizowanych przedsiewzie¢, by na tej podstawie
podejmowac wtasciwe decyzje co do dalszego inwestowania w skuteczne metody poprawy brd.

Dyskusje poprzedzity dwie, krotkie prezentacje bazowych dokumentéw oraz wynikajacych z nich
zatozen dla polskich programdw realizacji tych zadan. Prof. W. Suchorzewski przedstawit wizje polityki
transportowej UE, a prof. R. Krystek oméwit obecne tendencje w dziataniach na rzecz poprawy
bezpieczenstwa transportu w UE. Nastepnie Maria Dgbrowska-Loranc, kierownik Centrum BRD,
przedstawita dwa gtéwne tematy do dyskusji.

Uczestnikami Forum byli przedstawiciele nastepujacych instytucji i organizacji (w porzadku
alfabetycznym): EKKOM Sp. z o0.0.; Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad; Gtéwny
Inspektorat Transportu Drogowego; Instytut Badawczy Drég i Mostow; Komitet Transportu PAN;
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych, Departament Nadzoru; Ministerstwo Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej, Departament Polityki Transportowej i Wspotpracy Miedzynarodoweyj;
Parlamentarny  Zespdt ds. BRD; Politechnika Gdanska; Politechnika Krakowska; Politechnika
Warszawska; Stowarzyszenie Alter-Ego; Stowarzyszenie Partnerstwo dla Bezpieczenstwa
Drogowego; Stowarzyszenie Polski Kongres Drogowy; Stowarzyszenie Towarzystwo Trzezwosci
Transportowcow; Transprojekt Warszawa Sp. z 0.0.; Urzad Miasta Stotecznego Warszawy, Biuro
Drogownictwa i Komunikacji; Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Olsztynie; Wydziat Nauk
Technicznych PAN oraz Instytut Transportu Samochodowego — organizator Forum.

2. Wystapienia wprowadzajace do dyskusiji
Temat 1. Polityka transportowa UE

Biata Ksiega, opublikowana w 2011 roku, jest waznym, ale nie jedynym dokumentem, w ktérym
sformutowane zostaty kierunki polityki transportowej UE, w tym dotyczace bezpieczenstwa transportu.
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Najwiekszym wspoétczesnym wyzwaniem jest pogodzenie wspomagania mobilnoéci i rozwoju sektora
transportu (jako jednego z kluczowych dziatdéw gospodarki), z oszczednoscig energii, obnizeniem
emisji gazow cieplarnianych i liczby ofiar wypadkéw. Szczegdlnie trudne bedzie osiggniecie dwdch
ostatnich. W roku 2030, w krajach EU27, mimo szybkiego wzrostu liczby podrézy i przewozéw
tadunkoéw, emisja gazéw cieplarnianych z transportu powinna byé nizsza o 20% od emisji w roku 2008.
Celem dla roku 2050 jest ,osiggniecie prawie zerowej liczby ofiar Smiertelnych w transporcie
drogowym”; zgodnie z powyzszym UE dazy do celu posredniego w postaci zmniejszenia o potowe
liczby ofiar wypadkéw drogowych do 2020 r.

Z analizy unijnej polityki transportowej wynikajg nastepujace wnioski dla Polski:

1. Cele dotyczace konsumpcji energii (zrodia, ilos¢) i emisji gazéw cieplarnianych wymagajg dziatan
dotyczacych rozwigzan technicznych (pojazdy, infrastruktura) i organizacyjnych (efektywnosc
proceséw). Modernizacja i rozwdj infrastruktury transportu powinny sprzyja¢ wzrostowi udziatu
energooszczednych form transportu (podziat zadan przewozowych). Dziatania te nie wystarcza jednak
dla osiggniecia ambitnych celow.

2. Konieczne jest ograniczenie tempa wzrostu transportochtonnosci (mobilno$c¢ i transport tadunkéw)
przez: (a) wladciwe planowanie przestrzenne i inne dziatania powstrzymujgce proces
niekontrolowanego rozprzestrzeniania sie miast; (b) racjonalizacje procesow produkcji i dystrybuciji; (c)
dziatania wptywajace na zachowania (jak czesto, dokad, i czym bedziemy podrézowad).

3. Wielkim wyzwaniem jest radykalna poprawa bezpieczehnstwa transportu. Najtrudniejsze do
osiggniecia sg cele dotyczace bezpieczenstwa ruchu drogowego. Kierunki dziatan wymienianych
w dokumentach to: bezpieczny pojazd; ,wybaczajgca’ droga; zaawansowane rozwigzania ITS
(inteligentne systemy transportu); prawo i jego egzekucja oraz edukacja i wychowanie. Szczegdlna
waga powinna by¢ przywigzywana do bezpieczenstwa niechronionych uzytkownikow drég.

Temat 2. Polityka bezpieczenstwa ruchu drogowego UE

Komisja Europejska podkreslita znaczenie mobilnosci dla spéjnosci spotecznej, gospodarki bardziej
przyjaznej s$rodowisku, edukacji i innowacji dla Europy. Cele te powinny znalez¢ swoje
odzwierciedlenie w réznych aspektach europejskiej polityki transportowej, ktérej gtdwnym zadaniem
powinno by¢ zapewnienie zrownowazonej mobilnosci dla wszystkich obywateli, ograniczenie emis;ji
dwutlenku wegla w transporcie i petne wykorzystanie postepu technologicznego. Bezpieczenstwo
ruchu drogowego bedzie stanowi¢ kluczowy element przygotowywanej biatej ksiegi dotyczacej polityki
transportowej do roku 2020, poniewaz zmniejszenie liczby ofiar wsréd uzytkownikéw dréog jest
kluczowym zadaniem w zakresie poprawy ogolnych parametrow systemu transportowego oraz
spetnieniem oczekiwanh obywateli.

Polityke brd UE okreslajg trzy dokumenty: Biata Ksiega w sprawie transportu, IV Ramowy Program
BRD oraz raport Parlamentu Europejskiego. Gtéwnym celem tej polityki jest zmniejszenie o 50% liczby
Smiertelnych ofiar wypadkéw drogowych do roku 2020 oraz zblizenie sie do celu programu ,Wizja
Zero”, czyli zero zabitych na drogach w 2050 roku. W dokumentach tych zapowiedziano takze, po
ujednoliceniu w Unii definicji, wprowadzenie dodatkowego celu dziatan, dotyczacego redukgji liczby
ofiar ciezko rannych w wypadkach drogowych.

Komisja Europejska zalecita koncentracje dziatan na realizacji 7 celéw szczegétowych, obejmujacych
nastepujace obszary: szkolenie i edukacja uzytkownikéw drég; poprawa egzekwowania przepisow;
bezpieczniejsza infrastruktura drogowa; bezpieczniejsze pojazdy; wykorzystanie nowoczesnych
technologii (ITS); poprawa systemu ratownictwa i opieki nad ofiarami wypadkéw oraz poprawa
bezpieczenstwa niechronionych uzytkownikéw drog.

3. Tematy do dyskusji

Po prezentacji referatéw wprowadzajgcych do dyskusji Maria Dabrowska-Loranc, kierownik Centrum
Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego ITS, zaproponowata, by w dyskusji skupi¢ sie nad dwoma
gtéwnymi tematami:
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Temat I. Zatozenia, jakie nalezy przyja¢ do budowy programu dla Polski na lata 2013-2020, by byt on
spojny z wytycznymi unijnymi; Politykg Transportowg na lata 2011-2020 oraz IV Programem BRD,
przy zachowaniu gtéwnych wytycznych wynikajgcych z dokumentéw krajowych; projektem URM
.otrategia Rozwoju Kraju 2030”, ,Politykg Transportowg 2006-2025” MI oraz ,Strategia Rozwoju
Transportu do 2030” MI.

Temat Il. Wielodyscyplinarny zespét autorski nowego ,Programu BRD 2013-2020”7, utworzony
z przedstawicieli wladz panstwowych (parlament, rzad, administracja samorzgdowa), organizaciji
pozarzgdowych oraz ekspertéw z instytucji naukowych, jako warunek konieczny do zrealizowania celu
strategicznego przyjetego w IV Programie BRD UE.

4. Dyskusja

Obecne na spotkaniu postanki Beata Bublewicz (Przewodniczaca Parlamentarnego Zespotu ds.
Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego) oraz Beata Matecka-Libera (Zastepca przewodniczacego
Komisji Zdrowia) wyrazity zdanie, ze zaréwno tematyka spotkania jak i wyniki dyskusji mogg stanowi¢
dobry punkt wyjscia do dalszych prac nad nowg strategiq dziatania dla Polski w obszarze
bezpieczenstwa ruchu drogowego. Problem ten takze powinien znalezé odpowiednie miejsce
w propozycjach dotyczacych zdrowia publicznego. Obie postanki zadeklarowaty swojg pomoc
w przygotowaniu i wprowadzeniu pod obrady Sejmu najwazniejszych propozycji, a takze objecia
patronatem spotkan autoréw nowych propozycji z przedstawicielami rzadu, administracji lokalnych
i organizacji pozarzgdowych.

Dyskusja nad zatozeniami do nowego programu skoncentrowata sie na kilku gtéwnych watkach.
Powszechne byto przekonanie, ze zanim rozpocznie sie prace nad nowym programem, nalezatoby
oceni¢ efekty realizacji poprzednich, w tym przede wszystkim rzadowego programu GAMBIT 2005.
Wypowiedzi oséb zabierajacych gtos w dyskusji wskazywaty, ze w tej kwestii zdania sg podzielone.
Jedna grupa dyskutantéw byta zdania, ze programu GAMBIT nigdy nie udato sie wdrozyé. Wprawdzie
realizowane byty pewne dziatania, ktére zawierat program GAMBIT, ale raczej na zasadzie
instrumentalnej wykorzystujagc nazwe programu jako dodatkowy argument na rzecz koniecznosci
zrealizowanego dziatania. W$rdéd przyczyn tej sytuacji wymieniano przede wszystkim brak
zainteresowania ze strony wtadz panstwowych wdrozeniem programu, brak jednostki odpowiadajgcej
za realizacje programu i koordynujacej dziatania réznych podmiotéw oraz brak odpowiedniego
i stabilnego budzetu na realizacje programu.

Druga grupa dyskutantéw byta zdania, ze program GAMBIT zostat profesjonalnie opracowany,
zawiera wiele dobrych propozycji rozwigzan prewencyjnych i w wielu przypadkach zostat wdrozony
(np. automatyczny nadzér nad predkoscia). Dowodem na skuteczno$¢ podjetych dziatan sg osiggniete
wyniki. W latach 2006 — 2010 rejestrowano w Polsce staty spadek liczby ofiar Smiertelnych wypadkéw
drogowych i dopiero mato przemyslana decyzja o podniesieniu limitéw predkosci na polskich drogach
spowodowata odwrécenie sie tych tendencji. Zdaniem przedstawicieli tej grupy w przysziosci
nalezatoby skorygowaé niektére cele programu, nieco zmodyfikowaé istniejacy zakres programu
i skoncentrowa¢ sie na realizacji tych zadan, ktére jeszcze nie zostaty wdrozone.

Drugi z zaproponowanych przez organizatorow temat: budowa wielodyscyplinarnego zespotu, ktéry
mogtby przygotowaé nowy program bezpieczenstwa ruchu drogowego nie wzbudzit zainteresowania
0s6b uczestniczacych w spotkaniu. Ich zdaniem jest za wczesnie, aby dyskutowaé takie problemy, nie
bardzo bowiem wiadomo, jakie sg plany nowego kierownictwa resortu transportu. Na razie, po blisko
20 latach dziatania, zdegradowano ostatnio Sekretariat Krajowej Rady BRD, z ktérego odeszta
wiekszos$¢ zatrudnionych tam specjalistow. Sam Sekretariat zostat wigczony do Departamentu Drég
i Autostrad i nie bardzo wiadomo, jak zostanie okreslona jego nowa rola.

Wszystkie wystepujace w dyskusji osoby podzielaly poglad, ze w Polsce potrzebna jest jakas
organizacja, ktéra bedzie koordynowaé i kontrolowac realizacje nowego, krajowego programu
bezpieczenstwa ruchu drogowego. Réznice pojawity sie przy okresleniu formy takiej organizacii.
Czesc¢ dyskutantéw byta zdania, ze nalezatoby utrzymac rozwigzanie wprowadzone w Ustawie Prawo
0 Ruchu Drogowym (Krajowa i Wojewddzkie Rady BRD), ale warto zmodyfikowa¢ zakres
obowigzkow tych Rad i wyposazy¢ je w skuteczniejsze narzedzia oddziatywania na inne podmioty.
Z kolei inne osoby byty zdania, ze nalezatoby rozwazy¢ mozliwos¢ powotania nowej instytucji na
poziomie administracji rzadowej, ktora przejetaby odpowiedzialno$¢ za wdrozenie nowego programu
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W Zycie, czy szerzej - za realizacje polityki panstwa w tym obszarze. Najbardziej zaawansowang
propozycja byta koncepcja odwotania sie do wynikdw projektu ZEUS (Zintegrowany System
bezpieczenstwa Transportu) i stworzenia w Polsce Agencji Transportu (na przykiad na wzor
szwedzkiej Agenciji Transportu), w ramach ktérej funkcjonowatby organ zarzadzania bezpieczenstwem
ruchu drogowego.

Realizacja ktéregokolwiek z wymienionych wyzej modeli zarzadzania bezpieczehstwem ruchu
drogowego zaleze¢ bedzie od przyjecia przez administracje rzadowag odpowiedzialnosci za zagrozenia
wystepujace w transporcie drogowym. Na razie dominuje w Polsce poglad, ze za bezpieczenstwo
ruchu drogowego odpowiadajg uzytkownicy systemu transportu, bo to w ich interesie lezy ochrona
zdrowia i zycia. To podejscie musi ulec zmianie, jezeli Polska chce w najblizszych latach wiaczy¢ sie
do realizacji celow zawartych w Polityce Transportowej Unii Europejskiej i w IV Unijnym Programie
BRD.

Dyskusje podsumowat prof. Krystek, ktéry odnidést sie do niektérych poruszonych w dyskusji
probleméw. Wyrazit zal, ze dyskusja 0 modelu zarzadzenia bezpieczehstwem ruchu drogowego, ktéra
toczy sie w Polsce od 20 lat, nie doprowadzita do wypracowania jednej koncepcji i wdrozenia jej
w zycie. Osobiscie wypowiedziat sie za podjeciem dziatan ,rekonstruujgcych formute zapisang
w przepisach”. Jego zdaniem propozycje tworzenia nowych instytucji rzadowych, sg z uwagi na kryzys
skazane na porazke.

Ponadto stwierdzit ze, warunkiem skutecznych dziatah na rzecz poprawy bezpieczehstwa catego
systemu transportu, obejmujacego wszystkie gatezie transportu, jest wdrozenie systemowego
podejscia wraz z odpowiednimi strukturami organizacyjnymi i gwarantowanymi srodkami finansowymi
na jego realizacje. Zatozenia dla takiego systemu zostaty sformutowane w projekcie pt. ,Zintegrowany
system bezpieczenstwa transportu — ZEUS” opracowanym na wniosek Komitetu Transportu PAN,
sfinansowanym przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, zrealizowanym pod protektoratem
Ministerstwa Infrastruktury. Zapowiedziat takze kontynuowanie cyklicznych spotkah Forum
poswieconych kolejnym problemom (np. relaciom miedzy bezpieczenstwem ruchu drogowego
a ochrong srodowiska).

Niniejszg synteze wypowiedzi w dyskusji opracowata llona Buttler z Instytutu Transportu
Samochodowego.

5. Wnioski

Obecne problemy transportu mozna podzieli¢ na trzy grupy; (a) ograniczenie zuzycia energii i emis;ji
gazow cieplarnianych, (b) ograniczenie tempa wzrostu transportochtonnoéci oraz (c) bezpieczenstwo
transportu 0soéb i towardéw.

W ostatnio publikowanych dokumentach Komisja Europejska stwierdzita, ze osiggniecie celéw
zatozonych na rok 2020 (z perspektywg 2050) oraz wybor strategii realizacji programu brd bedzie
gtéwnie zalezeC od decyzji rzadoéw krajéw cztonkowskich. Komisja bedzie wspierac te wysitki przez:
upowszechnianie wiedzy o sprawdzonych w praktyce rozwigzaniach prewencyjnych, harmonizacje
zasad zbierania danych, finansowanie niektérych rozwigzan oraz kontrole wdrazania Dyrektyw UE.
Z dokumentdéw przedstawionych w dwoéch prezentacjach wprowadzajacych wynikajg nastepujace
whnioski:

o Proponowane kierunki polityki tworzg plan ewentualnych dziatan w Polsce, przewidzianych na
najblizszg dekade. Komisja szczegdlnie podkreslata, ze okreslenie ram dziatania
i ustanowienie ambitnych celéw przyczynity sie do stymulacji staran na wszystkich poziomach
i umozliwity osiggniecie znaczacych wynikow.

o Proponowane kierunki polityki zapewniajg ogdélne ramy, na podstawie ktérych mozna
podejmowaé okreslone inicjatywy na réznych poziomach — europejskim, krajowym, lub
lokalnym.

¢ Rola Komisji bedzie polegaé na przedstawianiu propozycji w obszarach wtasciwosci UE, a we
wszystkich pozostatych przypadkach na wspieraniu inicjatyw podejmowanych na réznych
poziomach w celu zachecania do wymiany informacji, identyfikowania i propagowania
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e Warunkiem koniecznym zrealizowania celdéw jest zwiekszenie zaangazowania wszystkich
zainteresowanych stron w proces wdrazania programu brd oraz stworzenie narzedzi
monitorowania i oceny skutecznosci zastosowanych dziatan prewencyjnych.

najlepszych rezultatéw oraz uwaznej obserwacji postepow.

Dyskusja natomiast umozliwita sformutowanie grup zagadnien, ktére powinny by¢ wykorzystane jako
merytoryczna podstawa ustanowienie gtownych celéw w projekcie Krajowego Programu BRD na lata
2013 - 2020:

o Cel 1: Stworzenie rozwigzah prawnych zapewniajgcych efektywne, diugofalowe dziatania dla
realizacji polityki transportowej panstwa w zakresie bezpieczenstwa, obejmujacych:
organizacje zarzadzania bezpieczenstwem, struktury zarzadzania oraz programy sektorowe.
Stworzenie mechanizmoéw wsparcia ze strony spotecznosci lokalnych dla dziatan na rzecz
poprawy bezpieczenstwa obywateli w ruchu drogowym.

o Cel 2: Ksztaltowanie kultury bezpieczehstwa w Polsce poprzez poprawe edukacji
uzytkownikow systemu transportu drogowego oraz szkolenie projektantdow i zarzadcéw, ze
szczegdlnym uwzglednieniem zasad funkcjonowania audytu i inspekcji technicznej. Takie
dziatania powinny przynie$¢ poprawe zachowan w ruchu drogowym, a zwtaszcza w zakresie
respektowania przepiséw ruchu drogowego. Nalezy tu wyrdzni¢ gtbwne czynniki sprawcze
wypadkéw drogowych, a mianowicie: nadmierna predkosci, uzywanie substancji
psychoaktywnych, niestosowanie urzadzen ochronnych, a takze zmeczenie i rozproszenie
uwagi w ruchu drogowym.

o Cel 3: Poprawa jakosci systemu transportowego; infrastruktury drogowej i jej otoczenia oraz
stanu technicznego pojazdéw. Wdrazanie nowoczesnych rozwigzan ITS. Modernizacja
systemu transportu publicznego oraz przestrzeni dla pieszych. Szczegdlna troska
0 bezpieczne funkcjonowanie w systemie transportu oséb w podesztym wieku.

* * *

W Polsce spoteczno-gospodarcze skutki wypadkéw drogowych ciggle stanowig problem o niezwykle
duzym znaczeniu, ktéry w odbiorze spotecznym jest takze miarg niewystarczajacej troski panstwa
0 jakos¢ zycia obywateli. Koszt tego braku szacuje sie na ponad 30 mid PLN oraz okoto 4 tys.
Smiertelnych ofiar rocznie. Ostatnie wyniki oceny stanu brd w krajach cztonkowskich UE wystawiajg
bardzo zta ocene Polsce. Po siedmiu latach powolnego, lecz jednostajnego, spadku liczby
Smiertelnych ofiar wypadkéw drogowych, rok 2011 przynidst wzrost liczby smiertelnych ofiar o 7,2%
(282 osoby) w poréwnaniu do roku poprzedniego. Najnowszy raport KE — DG Move z marca 2012
wskazuje Polske jako kraj o najwyzszym wskazniku zabitych w przeliczeniu na milion mieszkahcow.
Przy Sredniej unijnej, wynoszgcej 61 zabitych na 1 min mieszkancéw w roku 2011 oraz najbardziej
bezpiecznym kraju, Wielkiej Brytanii, majgcej wskaznik 32 zabitych (nastepne to Holandia i Szwecja
po 34 zabitych), Polska zajmuje ostatnie miejsce. JesteSmy bowiem jedynym krajem UE majgcym
wynik trzycyfrowy, czyli 109 zabitych na 1 min mieszkaricéw rocznie.

Nie ma wiec potrzeby dalszych uzasadnien, ze podejmowane do tej pory dziatania na rzecz poprawy
brd w Polsce nie byly wystarczajace, a zatem ich kontynuacja nie gwarantuje osiggniecia celéw
wyznaczonych w IV programie BRD UE, ktérych realizacji oczekuje polskie spoteczehstwo. Dlatego
konieczne sg usprawnienia istniejacego systemu dziatan na rzecz poprawy brd. Nalezy przy tym
wykorzysta¢ dorobek srodowisk naukowych i praktykéw osiggniety przy wdrazaniu dotychczasowych
programéw brd. Podstawg usprawnien powinna by¢ przede wszystkim obiektywna ocena efektywnosci
dotychczasowych dziatan, a takze odpowiedz na pytanie o przyczyny zaniechania dziatah wskazanych
w poprzednich Krajowych Programach BRD. Tylko bowiem rzeczowa analiza przyczyn niepowodzen
poprzednich programéw moze doprowadzi¢ do podjecia wtasciwych decyzji, by unikng¢ dalszych
niepowodzen.

Konieczne jest zatem opracowanie Krajowego Programu BRD na lata 2013 - 2020, z perspektywg do
roku 2030, ktéry powinien uzyskac, znacznie wieksze niz dotychczas, wsparcie prawne w inicjatywach
legislacyjnych oraz stabilne zrédto finansowania. Do realizacji tego Programu powinna by¢é powotana
specjalna organizacja, ktérej zadaniem powinno by¢ wdrazanie programu i podziat srodkéw na
realizacje poszczegolnych zadah. Ponadto nalezy stworzy¢ niezalezny od tej organizacji system
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kontroli realizacji Programu oraz oceny efektywnosci zastosowanych rozwigzahn. Na podstawie
wynikéw tej oceny powinna by¢ wykonywana okresowa korekta Programu, majaca na celu wzrost
efektywnosci podejmowanych dziatan.

Ryszard Krystek
Warszawa, 5 kwietnia 2012
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