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ANALIZA KOSZTOW WDROZENIA TACHOGRAFOW CYFROWYCH
W MIEJSKICH ZAKLADACH AUTOBUSOWYCH W WARSZAWIE

1. Wprowadzenie

Od dnia 1 maja 2006 r. na terenie Unii Europejskiej wprowadzono obowiazek instalowania
tachografow cyfrowych w nowo-rejestrowanych pojazdach cigzarowych o DMC powyzej
3,5 t oraz autobusach, przewozacych wigcej niz 9 oséb (wraz z kierowca). Tachografy
cyfrowe zastapily tachografy analogowe, w ktorych nos$nikiem danych jest tzw. wykresowka
(papierowa tarczka do tachografu). Tachograf rejestruje przebieg pracy kierowcy samochodu
cigzarowego 1 autobusu, m.in.: czas prowadzenia pojazdu, inne czynnos$ci, przerwy w czasie
jazdy oraz okresy odpoczynku dziennego i tygodniowego, a ponadto predko$¢ pojazdu
1 dlugos¢ przejechanej trasy.

Przepisy projektu rozporzadzenia odnosza si¢ do podmiotow zwigzanych z krajowym
1 migdzynarodowym transportem drogowym, wykonywanymi w kraju i za granica oraz
wszystkimi innymi przewozami drogowymi w rozumieniu Rozporzadzenia (WE) Nr
561/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 15 marca 2006 r.

Wdrozenie w Polsce systemu tachografow cyfrowych spowoduje zasadnicza poprawe
skuteczno$ci organdow kontrolnych w walce o przestrzeganie przepiséw, dotyczacych czasu
prowadzenia pojazdéw w transporcie drogowym. Przewiduje si¢, ze w wyniku zwigkszone;j
mozliwosci egzekwowania prawa w stosunku do kierowcow 1 przedsigbiorcow transportu
drogowego, nastapi ograniczenie liczby wypadkow oraz zabitych na drogach.

Jedna z przyczyn zagrozenia bezpieczenstwa ruchu drogowego jest zmgczenie kierowcy,
zwiazane ze zbyt dlugim czasem jazdy. W 2006 r. inspektorzy Inspekcji Transportu ukarali az
17 tysigcy kierowcow inatozyli 66 min zt kar w wyniku stwierdzonych naruszen. Ponad
potowa (55%) naruszen dotyczyla zbyt krotkiego odpoczynku kierowcy w trakcie podrozy
1 prowadzenia pojazdu bez wymaganych przerw. Okoto 23% ogoélu naruszen przepiséw
dotyczyto nieprawidlowego uzywania urzadzen rejestrujacych (tachografow).

Wejscie w zycie przepisoOw dot. instalowania w pojazdach tachograféw cyfrowych oraz
pobierania danych z tachografu cyfrowego i1 karty kierowcy - Rozporzadzenie (WE) Nr
561/2006, dla wielu podmiotow wykonujacych przewozy drogowe, wiaze si¢ z dodatkowymi
kosztami. Wynikaja one z zakupu tachograféw cyfrowych, kart tachografowych oraz
urzadzen do pobierania danych, komputeréw, oprogramowania i innego dodatkowego
sprzetu, w tym takze — do odpowiedniego zabezpieczenia pomieszczen, w ktorych takie dane
musza by¢ przechowywane, przez co najmniej rok od ich pobrania. Mozliwe jest obecnie
jedynie szacunkowe okreslenie prawdopodobnych kosztéw, jak réwniez ich skali, bowiem
system tachografow cyfrowych zaczat funkcjonowac¢ dopiero z dniem 1 maja 2006 r. 1 brak
jest jeszcze badan w tym zakresie, a nawet rozeznania w sytuacji na rynku transportowym.

Przedsigbiorca poniesie koszty zwigzane z zakupem tachografu cyfrowego, urzadzenia do
pobierania danych, sprzetu komputerowego wraz z odpowiednim oprogramowaniem,
czytnika kart, karty przedsigbiorstwa i1 kierowcy oraz z udziatem w szkoleniu.

Przewiduje sig, ze do konca 2007 r. PWPW wyda ok. 10-12 tys. kart. To oznacza, ze tyle
wlasnie podmiotéw, realizujacych przewozy drogowe pojazdami z tachografem cyfrowym,
musi przygotowac si¢ do pobierania, a potem archiwizowania danych w siedzibie firmy. Na



pewno czg$¢ tych podmiotéw juz jest wyposazona w sprz¢t komputerowy, wigc poniesione
przez nich wydatki dotyczy¢ beda jedynie zakupu tachograféow oraz specjalnego
oprogramowania.

2. Specyfika przewozow

Miejskie Zaktady Autobusowe Sp. z 0.0. w Warszawie podjety decyzje o zakupie autobusu
do nauki jazdy oraz samochodu cigzarowego o dopuszczalnej masie catkowitej (DMC)
przekraczajacej 3,5 tony. Samochod cigzarowy bgdzie uzywany do wykonywania przewozow
zarobkowych. Zgodnie z Rozporzadzeniem (WE) Nr 561/2006 wspomniane pojazdy musza
by¢ wyposazone w cyfrowe urzadzenie rejestrujace — tachograf. Konieczne jest roOwniez
pobieranie danych z tachografow i kart kierowcow.

W przypadku pojazdéw uzywanych do nauki jazdy nie ma obowiazku rejestracji czasu
prowadzenia, pracy, przerw 1 odpoczynkdéw przez urzadzenie rejestrujace. Instalacja
tachografu cyfrowego w pojezdzie przeznaczonym i1 wykorzystywanym do nauki jazdy nie
jest wymagana. Z drugiej strony zamontowanie tachografu w takim pojezdzie niewatpliwie
podniostoby poziom szkolenia, poniewaz osoba szkolona moglaby zapoznaé si¢ z jego
budowa i obstuga.

Prowadzone obserwacje i ankiety przeprowadzone podczas kursow nauki jazdy, w zakresie
kategorii D prawa jazdy, ujawnity bardzo mata znajomos$¢ obstugi tachografu cyfrowego
1 innych zasad wynikajacych z wdrozenia Systemu Tachograféw Cyfrowych. Zaniepokojenie
moze powodowac fakt braku tych wiadomosci u kursantow posiadajacych kategori¢ C prawa
jazdy 1 wykonujacych juz transport drogowy. Mozliwo$¢ podniesienia kwalifikacji
szkolonego w tym zakresie bylaby, wiec bardzo pozadana. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
autobus przeznaczony do celow szkoleniowych, zgodnie z przyjetym w firmie zaloZeniem,
powinien by¢ jak najrzadziej wykorzystywany do przewozu 0sob na potrzeby wtasne oraz do
przewozow zarobkowych.

Podjeto decyzj¢ o wyposazeniu obu pojazdow w tachografy cyfrowe. Konieczne byto,
zatem przeszkolenie pracownikdow, zapewnienie prawidlowego pobierania oraz
archiwizowania danych. Tachografy musiaty by¢ poddane kalibracji.

3. Koszty ogolne

Pierwszym etapem adaptacji firmy do nowych wymogdéw, zwiazanych z tachografem
cyfrowym, jest konieczno$¢ przeszkolenia pracownikow. Zdecydowano, ze na szkolenie
zostanie skierowany jeden kierowca oraz jeden pracownik administracyjny. W zalozeniu,
powinno to =zapewni¢ umiejetnos¢ prawidlowej obstugi urzadzen oraz poprawne
wykonywanie pozostatych czynnoS$ci, takich jak pobieranie danych czy wymiana papieru
w drukarce. W przypadku zakupu wigkszej liczby pojazddéw, przeszkoleni pracownicy
przekaza posiadang wiedzg pozostatym pracownikom przedsigbiorstwa.

Po zebraniu 1 wnikliwym przeanalizowaniu ofert wybrano szkolenie organizowane przez
Instytut Transportu Samochodowego w Warszawie.

Szkolenia dla kierowcow oraz dla przedsigbiorcow gwarantowaly poznanie
obowiazujacych aktow prawnych regulujacych dziatanie Systemu Tachograféw Cyfrowych,
wynikajace z nich obowiazki kierowcow 1 przedsigbiorcéw, zapoznanie si¢ z budowa i
dziataniem tachografu cyfrowego, zestaw ¢wiczen praktycznych obejmujacych obstuge
tachografu, wykonywanie wszelkiego rodzaju wydrukéw oraz ich analizg, a takze ¢wiczenia z
zakresu mozliwoS$ci pobierania danych 1 ich archiwizowania. Cena jednodniowego szkolenia
dla kierowcow byta rowna 500 zt, za§ cena dwudniowego szkolenia dla przedsigbiorcow
900 zt. Laczny koszt szkolen jest rowny 1400 zi.



Kolejnym etapem wdrozenia tachografow cyfrowych w MZA bylto ztozenie wnioskéw
o wydanie kart tachografowych do Polskiej Wytworni Papierow Wartosciowych. Wnioski
dotyczyty karty przedsigbiorstwa, stanowiacej rodzaj elektronicznego zabezpieczenia dostgpu
do danych w tachografie (rys. 1). Karta ma kolor z6ity i ma format karty kredytowe;.
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Rys. 1. Awers i rewers Kkarty przedsigbiorstwa [X]

W przypadku wigkszej liczby pojazdéw nalezacych do firmy, szczegélnie w przypadku,
kiedy wykonuja przewozy poza granicami kraju i1 rzadko powracaja do rodzimego
przedsigbiorstwa, warto rozwazy¢ zamowienie wigkszej liczby kart przedsigbiorstwa. Pozwoli
to na wyposazenie kazdego pojazdu w taka kartg, co umozliwi pobranie danych przez
kierowcg pojazdu. Przy zaniedbaniu regularnego kopiowania danych najstarsze zapisy
dotyczace czynnosci kierowcy zapisanych na kracie zostaja zastapione przez biezace zapisy.
Moze to spowodowal utrat¢ danych i konsekwencje prawne, w przypadku kontroli
uprawnionych organdéw. Wyposazenie kierowcy w kartg przedsigbiorstwa umozliwi mu
kopiowanie danych. Nalezy pamigta¢, ze wniosek (z zalacznikami) przesyta si¢ listem
poleconym 1, ze kazdej karcie towarzyszy oddzielny wniosek. Zgodnie z obowigzujacymi
terminami karta zostanie przestana, wraz z faktura VAT, do przedsigbiorstwa poczta, w czasie
26 dni. Cena karty przedsigbiorstwa jest rowna 305 zit. Kierowcy wykonujacy przewozy
pojazdem wyposazonym w TC musza by¢ wyposazeni w karte kierowcy (rys. 2).
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Rys. 2. Awers i rewers karty kierowcy

Karta kierowcy jest koloru biatego. Wniosek z zalacznikami powinien by¢ ztozony
osobiscie przez kierowceg ubiegajacego si¢ o wydanie karty, za posrednictwem poczty, listem
poleconym, do PWPW. Zgodnie z Ustawa o Systemie Tachograféow Cyfrowych
przedsigbiorstwo moze zrefundowaé kierowcy poniesione koszty, rOwne obecnie 183 zl.

Karta jest wysytana na adres zamieszkania kierowcy listem poleconym, w ciagu 26 dni,
razem z imienng faktura VAT. Kierowca moze posiadac tylko jedna karte.



Z powodu duzej liczby btednie wypetlionych wnioskow Polska Wytwornia Papieréw
Warto$ciowych umiescita na stronie internetowej www.tachograf.pwpw.pl formularze
wnioskow, list¢ niezbednych zatacznikow oraz szczegdtowe instrukcje wypelniania
1 odpowiedzi na najczg¢$ciej zadawane pytania.

Pomimo panujacego w Polsce wysokiego bezrobocia przedsigbiorcy zaczynaja odczuwacé
braki kierowcow. Jest to spowodowane, w gléwnej mierze, emigracja zarobkowa
1 trudno$ciami w pozyskaniu nowych kierowcéw. W niedalekiej przysztosci nalezy
spodziewa¢ si¢ jeszcze wigkszych utrudnien. Wysoki koszt kwalifikacji wstepnej, ktora
zacznie obowiazywac jesienig 2008 r., utrudni zdobycie uprawnien zawodowego kierowcy.
Przedsigbiorstwa transportowe juz obecnie zastanawiaja si¢ nad sposobami na zatrzymanie
kierowcdéw w przedsigbiorstwie 1 pozyskaniem nowych. Jednym ze sposobow moze okazaé
si¢ finansowanie szkolen i kart kierowcoOw w zamian za podpisanie umowy na czas okreslony,
dogodny dla pracodawcy.

Oprécz kart kierowcoéw 1 przedsigbiorstwa dodatkowe koszty, ponoszone przez firmg
transportowa, sa zwiazane z kalibracja tachograféw. Pierwsza kalibracja musi by¢ wykonana
nie pozniej niz 2 tygodnie od instalacji urzadzenia lub przypisania pojazdowi numeru
rejestracyjnego, w zaleznosci od tego, ktéra z tych czynno$ci nastgpuje pozniej. Kalibracje
moze przeprowadzi¢ tylko uprawniony warsztat zatrudniajacy uprawnionych technikow
warsztatowych. Pierwsza kalibracj¢ pojazdu zakupionego w MZA przeprowadzono rowniez
w Instytucie Transportu Samochodowego. Konieczne jest réwniez wykonywanie okresowych
sprawdzen tachografu, co w praktyce wiaze si¢ z ponowna kalibracja. Czynno$¢ ta powinna
by¢ wykonywana co 2 lata. W przypadku naprawy tachografu lub zmiany parametrow
pojazdu, majacych wptyw na zapisywane dane (np. zmiana rozmiaru opon), réwniez jest
wymagana kalibracja. Koszt kalibracji jednego tachografu jest rowny 351 zt.

Zgodnie z Ustawa o Transporcie Drogowym kara za brak wystarczajacej ilo$ci papieru
w drukarce tachografu podlega karze réwnej 2000 zt. Warto, zatem zakupi¢ zapasowe rolki
papieru. Cena jednego opakowania, zawierajacego 3 rolki jest rtowna 48 zi.

Mozna, wigc oszacowaé wstepne koszty MZA zwigzane z wprowadzeniem Systemu
Tachografow  Cyfrowych, przy zalozeniu zakupu dwoch pojazdow.  Koszty,
nieuwzgledniajace kosztow pobierania danych, wyrazone w ztotych, przedstawiono
w tabeli 1.

Tabela 1
Koszty przedsigbiorstwa poniesione w zwigzku z wdrozeniem STC
Lp. | Przedmiot zakupu Jig;its tkowy Liczba sztuk E(;lif)twi ty
1 Szkolenie pracownikow 500 +900 1 1400
2 Karta przedsigbiorstwa 305 1 305
3 Karta kierowcy 183 2 366
4 Kalibracja 351 2 702
5 Papier do drukarki 48 1 48
RAZEM 2821

Duzo wigkszym problemem okazalo si¢ wypelnienie wymagan, dotyczacych regularnego
kopiowania 1 archiwizowania danych. Dane musza by¢ przechowywane przez
przedsigbiorstwo przez jeden rok od daty zarejestrowania, w sposob uporzadkowany.
Przedsigbiorca, ktéry posiada pojazdy wyposazone w tachografy analogowe i1 cyfrowe musi
ponadto przechowywac tarcze z tachograféw analogowych. Dla celéw administracyjnych,
przedsigbiorca moze we wlasnym zakresie, archiwizowaé 1 przetwarza¢ dane zawarte na
wykresowkach 1 dane pobrane z tachografu, przy uzyciu programu komputerowego.



Wykorzystywane przez przedsigbiorstwa programy umozliwiaja polaczenie wspomnianych
grup danych i wykonanie analiz i zestawien.

4. Koszty pobierania danych

W zakresie realizacji obowiazku pobierania danych mozliwe jest przyjecie dwoch rozwiazan:

— utworzenie specjalnej komorki w przedsigbiorstwie, zajmujacej si¢ czynno$ciami

zwiazanymi z Systemem Tachografow Cyfrowych,

— zlecenie kopiowania danych firmie zewngtrzne;.

Postanowiono przeprowadzi¢ stosowna analiz¢ kosztow w celu wyboru optymalnego
rozwiazania. Do zrealizowania pierwszego wariantu niezbgdne sa:

— przygotowanie stanowiska pracy,

— zakup niezbgdnego sprzg¢tu biurowego, komputera 1 oprogramowania,

— utworzenie dodatkowego etatu.

Po przeanalizowaniu stopnia obciazenia pracownika czynno$ciami zwigzanymi
z pobieraniem danych z dwoch pojazdow uznano, ze jest ona na tyle mate, ze prace t¢ moze
wykonywa¢ przeszkolony pracownik w ramach dotychczasowego etatu. Biorac pod uwage
bezpieczenstwo 1 ochrong przetwarzanych danych, niezbgdny jest zakup dodatkowego,
przeznaczonego tylko do celéw administrowania danymi z TC, komputera. Jego cena jest
réwna 3500 zl. Mozna wyeliminowa¢ w ten sposOb koszty utworzenia i utrzymania
dodatkowego etatu.

Kolejna decyzje, ktora nalezy podja¢, w zwiazku z realizowanym przedsigwzigciem, jest
wybdr odpowiedniego oprogramowania do pobierania i ewentualnej analizy danych. Wybor
programu komputerowego jest o tyle trudny, ze dostgpnych jest wiele wersji, od
najprostszych do bardzo rozbudowanych, umozliwiajacych wczytywanie danych, ich
wizualizacjg, a nawet planowanie urlopdw pracownikow. Przy wyborze trzeba rdéwniez
rozwazy¢ wiele aspektow, takich jak: liczba pojazdow wyposazonych w tachografy
analogowe 1 cyfrowe, planowana liczba zakupéw nowych pojazdéw, mozliwosci programu.
Przyktadowy zestaw do pobierania danych sktadajacy si¢ z czytnika SmarTach D-Box,
w wersji ze ztaczem USB 1 programu do archiwizacji danych TachoStore przedstawiono na
rysunku 3.
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Rys. 3. Zestaw do pobierania danych firmy ACTIA, skladajacy si¢ z urzadzenia SmarTach D-
Box (USB) i programu TachoStore

Orientacyjne ceny catego zestawu, sprzedawanego z programem TachoAnalizer, w zaleznosci
od liczby posiadanych pojazdéw przedstawiono w tabeli 2. Ceny wyrazono w ztotych. Do
ceny oprogramowania nalezy doliczy¢ ceng czytnika kart tachografowych oraz skanera do
skanowania wykresowek.



Tabela 2
Ceny zestawéw do pobierania i analizy danych

Liczba pojazdow |Cena programu | Cena czytnika Cena skanera Cena zestawu

1 320 710
2 530 920
3 740 1130
4 950 1340
5 1250 1640
6 1460 1850
7 1670 2060
8 1880 150 240 2270
9 2090 2480
10 2390 2780
12 2630 3020
14 2870 3260
16 3110 3500
20 3500 3890

ponad 20 3890 4280

Poniewaz w przysztosci planowany jest zakup kolejnych dwodch lub trzech pojazdow do
analiz, przyjeto zakup programu w wersji dla 5 pojazdow, ktorego cena jest rowna 1640 zi.
Catkowita cena pierwszego wariantu umozliwiajacego zrealizowanie wymogu pobierania
danych jest, zatem roéwna 5140 zt.

W drugim wariancie realizacji pobierania danych obliczone zostaly koszty zlecenia ustugi
podwykonawcy. Kazda z firm produkujacych tachografy oferuje urzadzenia do pobierania
danych. Dostgpne sa rowniez urzadzenia innych firm. Pomimo, ze kazdy z producentow
zapewnia, ze jego produkt poprawnie wspolpracuje ze wszystkimi typami tachografow, to
przedsigbiorcy czgsto spotykaja si¢ z problemami zwigzanymi z pobieraniem danych.
Miejskie Zaklady Autobusowe w Warszawie, dostrzegajac te problemy, w trosce
o prawidtowe pobieranie danych, zdecydowaty o podpisaniu umowy z Instytutem Transportu
Samochodowego, ktory dawal gwarancj¢ zminimalizowania potencjalnych problemow.
Instytut jest autorem oprogramowania do pobierania danych, ktére wspotpracuje poprawnie
zkazdym typem tachografu cyfrowego. Modutl do pobierania danych Instytutu jest
sprzedawany wraz z programem firmy PC NET SERVICE 1 jest uzywany obecnie przez wiele
przedsigbiorstw na terenie kraju i zagranica. Pobrane dane sa nagrywane na ptytg CD
1 przekazywane MZA, a ich kopia moze by¢ przechowywana w bazie danych Instytutu. Dane
moga by¢ wykorzystywane zgodnie z wlasnymi potrzebami, od rozliczania czasu pracy
kierowcow, do planowania obstug technicznych taboru. W przypadku, kiedy firma
korzystajaca z ustugi pobierania danych nie podpisata umowy dotyczacej pobierania i zamiast
oplaty ryczaltowej ptaci kazdorazowo kwotg 36,6 zt (z VAT), powinna obliczy¢ liczbg
potrzebnych pobran w ciagu roku. Konieczne jest uwzglednienie faktu, ze pamigé karty
kierowcy dotyczy liczby dni efektywnie przepracowanych, to znaczy liczby dni, podczas
ktorych karta byta wlozona do czytnika tachografu.

Ze wstgpnych zatozen wynika, Zze jeden pojazd eksploatowany bedzie z karta kierowcy
caty rok, wigc liczb¢ wymaganych pobran danych obliczy¢ mozna dzielac liczbg roboczych
dni w roku przez 21 (zalecana przez Ministerstwo Transportu czgstotliwos¢ kopiowania
danych z karty kierowcy). W roku 2007 jest 252 dni roboczych, wigc dane musza by¢
pobrane 12 razy.
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Dla drugiego pojazdu, rowniez uzywanego do nauki jazdy, konieczne bylo odmienne
okreslenie liczby przepracowanych w roku dni, podczas gdy karta kierowcy byla umieszczona
w tachografie. Podczas szkolenia jazda odbywa si¢ bez karty kierowcy. Nalezy wowczas
pamigta¢ o wlaczaniu w tachografie funkcji OUT, wylaczajacej rejestracje aktywnosci
kierowcy 1 pozostatych wielkosci rejestrowanych przez tachograf. Funkcja ta moze byc¢
uzywana w przypadkach, kiedy rejestrowanie tych wielko$ci nie jest obowiazkowe.
W przypadku wspomnianego pojazdu pobierane dane bg¢da dotyczyty czasu, kiedy pojazd
zostanie wynajgty. Ich liczbg oceniono na 20 + 30 dni. Oznacza to konieczno$¢ dwukrotnego
pobrania danych w ciagu roku. Ponadto powinno si¢ pobra¢, zgodnie z zaleceniami
Ministerstwa, co 3 miesiace, dane z tachografu. Zatem dla kazdego pojazdu konieczne jest
czterokrotne kopiowanie danych z pamigci tachografu w ciagu roku, niezaleznie od rodzaju
przewozow.

Nalezy podkresli¢, ze koszty sa réwniez generowane ze wzgledu na czas poswigcony na
wykonanie kopiowania danych. Kierowca nie wykona w tym czasie zadania przewozowego,
zachowujac prawo do wynagrodzenia. Kopiowanie danych z tachografu moze si¢ odby¢
facznie z kopiowaniem danych z karty kierowcy, przy czym kopiowanie danych z tachografu
1 karty kierowcy podlega osobnym optatom, zatem w obliczeniach uwzgledniono laczna
liczbg pobran. Przyjgto, czas niezbgdny na dojazd do ITS, pobranie danych i powr6t do bazy,
rowny 2 h. Roczne koszty, wyrazone w ztotych, drugiego wariantu realizacji pobierania
danych przedstawiono w tabeli 3. Koszt roczny dla samochodu cigzarowego uzyskano
mnozac zsumowang liczbg¢ pobran z tachografu i karty kierowcy przez jednostkowy koszt
pobrania danych zsumowany z ptaca kierowcy. Podobne obliczenia wykonano w przypadku
autobusu.

Tabela 3
Roczne koszty drugiego wariantu pobierania danych

Liczba | Liczba Koszt Placa
Lp. Rodzaj pojazdu pobran | pobran |jednostkowy Kierowcy Koszt roczny
zkarty | zTC | pobrania
1 |Samochod cigzarowy 12 4 36,6 26 1001,6
Autobus 2 4 36,6 26 375,6
RAZEM 1377,2

5. Wybor rozwiazania

Na podstawie pordwnania kosztow przedstawionych wariantow pobierania danych uznano,
ze w przypadku eksploatacji dwoch pojazdow, bardziej optacalne jest zlecenie kopiowania
danych Instytutowi Transportu Samochodowego. W zwiazku z tym, podpisano stosowna
umowe. Wynika to z faktu, ze roczny koszt pobierania, realizowanego przez Instytut jest
rowny 1377,2 zl, za$§ pobieranie realizowane samodzielnie przez przedsigbiorstwo,
w pierwszym roku, bedzie kosztowato 5140 zt. Nalezy zaznaczy¢, ze w kolejnych latach
koszt pobierania przez przedsigbiorstwo bedzie nizszy, ze wzgledu na nizsze koszty
przedtuzenia licencji programu do pobierania i analizy danych w stosunku do kosztu zakupu
programu.

Uwzgledniajac, mozliwos¢ zakupu wigkszej liczby nowych pojazdéw oszacowano koszt
graniczny optacalno$ci zlecenia kopiowania danych przez ITS. Zalozono, ze tabor bedzie
zwigkszany poprzez zakup samochodow cigzarowych, zatem kazdy nowy pojazd bedzie,
zgodnie z obliczeniami zawartymi w tabeli 3, powodowal wzrost kosztéw pobierania danych
o 1001,6 zt. Rysunek 4 przedstawia poroéwnanie kosztow pobierania danych w przypadku
zlecenia tej czynno$ci firmie zewngtrznej 1 kosztow pobierania realizowanego we wlasnym
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zakresie. Uwzgledniono zmiang ceny programu do pobierania i analizy danych wynikajaca
z tabeli 2 oraz ceng szkolenia pracownika w zakresie pobierania danych (900 =zt
— szkolenie dla przedsigbiorcow organizowane przez ITS).

Analizujac  wykres mozna sformutowaé wniosek, Ze zlecenie pobierania danych
pracownikowi MZA, przy uwzglednieniu specyfiki przewozéw, umozliwia zwrot inwestycji
dopiero, przy posiadaniu przez przedsigbiorstwo transportowe, co najmniej 8 pojazdow.
Warto jednak zaznaczy¢, ze czas niezbgdny na pobieranie i archiwizacj¢ danych wraz
z czasem niezbgdnym na czynnosci administracyjne moze spowodowacé, ze konieczne bedzie
utworzenie nowego etatu zwigzanego wylacznie z pobieraniem danych z tachografow 1 kart
kierowcow.

25000

——o—Pobieranie przez przedsiebiorstwo
——Pobieranie przez ITS

20000

15000

Cena [zt]

10000

5000

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
Liczba pojazdow [-]

Rys. 4. Wykres przedstawiajacy zaleznos$¢ kosztéow dwdch wariantow po zwigkszeniu taboru do
ponad 20 pojazdow

6. Podsumowanie

Wdrozenie tachografow cyfrowych w Polsce spowodowalo wzrost kosztéw w transporcie
drogowym.

Po pierwsze, przedsigbiorstwa transportowe ponosza koszty zwiazane z konieczno$cia
zakupu nowych urzadzen, m.in. tachografu cyfrowego, nowoczesnego sprzetu
komputerowego (przechowywanie, transmisja danych i ich zabezpieczenie), urzadzen do
pobierania i analizy danych oraz kart dla kierowcoéw i przedsigbiorcow.

Po drugie, wzrastaja koszty, dotyczace zwigkszenia zatrudnienia kierowcoOw w sektorze
transportu drogowego. Jest to efekt ograniczenia mozliwo$ci ponadnormatywnej pracy
kierowcow 1 skuteczniejszego egzekwowania przestrzegania maksymalnych norm czasu
prowadzenia pojazdu i gwarantowanych okresow odpoczynku. Przedsigbiorcy beda takze
zwigksza¢ potencjat nadzoru i monitorowania pracy kierowcdw oraz zatrudnienia analitykow
danych lub powierzenia tych zadan innym instytucjom.
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Po trzecie, przedsigbiorstwa transportowe ponosza koszty szkolen kierowcow
1 przedsigbiorcow z problematyki tachografow cyfrowych.

Po czwarte, wzrastaja koszty z tytulu kar, nakladanych na przedsigbiorcéw 1iich
kierowcow przez stuzby kontrolne.

Pomimo omowionego wzrostu kosztow funkcjonowania przedsigbiorstw transportowych,
wdrozenie w Polsce systemu tachograféw cyfrowych przynosi wiele pozytywnych aspektow.

Po pierwsze, powoduje zrownanie warunkoéw funkcjonowania polskich 1 unijnych
przedsigbiorcoOw transportu drogowego oraz zapewnienie satysfakcjonujacych standardow
w dziedzinie przepiséw socjalnych 1 ich harmonizacji na poziomie Unii Europejskie;.

Po drugie, przyczynia si¢ do poprawy skuteczno$ci organéw kontrolnych w walce
0 przestrzeganie przepisow dotyczacych, czasu prowadzenia pojazdéw, wymaganych przerw
i odpoczynku dziennego oraz tygodniowego kierowcoOw. Eliminuje symulowanie przez
kierowcoéw istnienia drugiego kierowcy w pojezdzie, ogranicza stany przemegczenia
kierowcow w czasie prowadzenia pojazdow oraz znacznie poprawia wskazniki prowadzonych
kontroli.

Po trzecie, spowoduje ograniczenie liczby wypadkow drogowych i 0sob zabitych, a co za
tym idzie, zmniejszenie wydatkow zwiazanych z nastepstwami nieszczegsliwych (w tym
$miertelnych) wypadkéw drogowych, wywotywanych przez pojazdy cigzarowe i autobusy,
uczestniczace w ruchu (usuwanie strat fizycznych, leczenie rannych, odszkodowania, koszy
ekologiczne §rodowiska).

Podsumowujac prowadzona analizg¢ nalezy stwierdzi¢, ze koszty dotyczace wdrozenia
tachografow cyfrowych z kazdym rokiem bgda malaly. Wraz z upowszechnianiem si¢
cyfrowych urzadzen rejestrujacych w transporcie drogowym, wszystkie pojazdy beda
sprzedawane z aktywowanymi tachografami cyfrowymi, bez podrozenia kosztow ogdlnych.
Aktualnie jest juz to realizowane przez niektére firmy, takie jak: DAF, IVECO, MAN,
MERCEDES, SCANIA, VOLVO.

Wraz z rozwojem technologii informatycznych oraz sprzgtu komputerowego, warto$¢
dodatkowego wyposazenia, potrzebnego przedsigbiorcom transportowym bedzie malata.
Ponadto na rynku polskim juz funkcjonuja firmy, ktore oferuja ustugi w zakresie pobierania
1 analizy danych z tachograféw cyfrowych 1 kart kierowcoéw (np. ITS).

Te dziatania z pewnos$cia spowoduja zmniejszenie kosztow przedsigbiorcow, zwiazanych
z realizacja obowiazku instalowania tachografow cyfrowych, wynikajacego z przepisow
Rozporzadzenia (WE) Nr 561/2006.
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Jacek Skalski

KONTROLING - JAKO NARZEDZIE ZARZADZANIA ORGANIZACJA

Streszczenie

W artykule podano definicje 1 genezg kontrolingu oraz jego atrybuty. Omoéwiono formy
1 funkcje kontrolingu strategicznego i operacyjnego. Podano przyktady stosownych form
kontrolingu, takich jak Lean Management 1 Yield Management. Szczegdlna uwage
pos§wiecono najnowszej metodzie Balanced Scorecard (BSC- Zréwnowazona Karta
Wynikow). Metoda ta charakteryzuje si¢ zrbwnowazonym 1 zintegrowanym przedstawieniem
jakosciowych 1 ilosciowych operacyjnych i strategicznych informacji zaréwno historycznych,
jak 1 biezacych. Metoda BSC jest uniwersalna i moze by¢ stosowana jako narzedzie
zarzadzania we wszystkich branzach przemystowych, ustugach oraz instytucjach naukowo-
badawczych. Podano zasady projektowania karty z uwzglednieniem specyfiki dziatania
przedsigbiorstwa transportowego kladac nacisk na mozliwo$¢ zastosowania wspomagania
przy pomocy dostgpnego na rynku oprogramowania. Poréwnano metody zarzadzania
organizacja przy pomocy karty BSC i systemu ISO 9001.

1. Definicje i geneza kontrolingu

Przyjmowane sa rozne definicje okreslajace ten rodzaj systemu zarzadzania. Ponizej
przedstawiono kilka r6znych, stosowanych definicji kontrolingu. Tak wigc, kontroling to:

e System kierowania organizacja (traktowany jako instrument zarzadzania).

e Proces sterowania zorientowanego na wynik przedsigbiorstwa, realizowany poprzez

planowanie, kontrolg i sprawozdawczo$¢ (traktowany jako instrument sterowania).

Ogoélna metoda, wspomagajaca tradycyjne funkcje zarzadzania, czyli zbior

usystematyzowanych relacji obowiazujacych w organizacji.

e System zarzadzania koordynujacy: procesy planowania, kontroli oraz zasilania
w informacje 1 umozliwiajacy tym samym sterowanie przedsigbiorstwem z punktu
widzenia wyznaczonych celow; kontroling nie zastgpuje zarzadzania, ale wspomagajac,
opiniujac 1 doradzajac umozliwia wlasciwe zarzadzanie organizacja.

e System sterowania organizacja, zorientowany na wyniki 1 realizowany poprzez planowanie
1 kontrolg. W tym przypadku jest instrumentem zarzadzania, ktory wspiera kadre
kierownicza przy podejmowaniu decyzji 1 tworzeniu mechanizméw skutecznego
sterowania, pozwalajacych na osiaganie wysokiej efektywnosci zarzadzania.

Zarzadzanie w zakladach produkcyjnych przy pomocy kontrolingu (oryginat ang.
controlling) zaczgto stosowa¢ w poczatkach lat 50-tych w USA. W pdzniejszym okresie
wdrozono zarzadzanie przy pomocy kontrolingu w réznych rodzajach przedsigbiorstw.

W Europie koncepcja kontrolingu zostata wprowadzona przez filie firm amerykanskich, na
przetomie lat pigédziesiatych i szesédziesiatych. W Polsce poczawszy od potowy lat
dziewigcdziesiatych zainteresowanie wdrozeniem kontrolingu do zarzadzania organizacja
systematycznie wzrasta.
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2. Cechy kontrolingu

Niezaleznie od przytoczonych powyzej definicji, kontroling posiada nastgpujace atrybuty:

a.  Celem kontrolingu jest przeprowadzenie korekt i sprawowanie nadzoru nad réznymi
dziedzinami dzialalno$ci przedsigbiorstwa. Jest to proces kompleksowy, w ktorym
dochodzi do scalenia czynno$ci kontrolnych, informacyjnych i planistycznych. Cel
kontrolingu jest realizowany przez tworzenie odpowiednich struktur 1 procedur
wewngtrznych oraz integrowanie celow.

b.  System kontrolingu obejmuje wyszukiwanie 1 rozpoznawanie celow, wilasciwej drogi
ich realizacji oraz tzw. waskich gardel. Naczelnym zadaniem kontrolingu jest
wyodrgbnienie, a nastgpnie likwidacja lub redukcja najstabszych ogniw organizacji.

c.  System kontrolingu stuzy przede wszystkim zapobieganiu oraz w mniejszym stopniu
kontrolowaniu. Potencjalne niezgodno$ci powinny by¢ wykrywane jeszcze przed ich
wystapieniem.

d. Wdrozenie kontrolingu jest racjonalne jedynie wowczas, gdy zarzadzanie organizacja
ma charakter zdecentralizowany.

3. Formy i funkcje kontrolingu

Z punktu widzenia celow, ogélnie jest przyjety podzial na kontroling operacyjny
1 strategiczny. Kontroling operacyjny — wykorzystuje narzedzia planowania operacyjnego
1 koordynuje biezaca dzialalno$¢ przedsigbiorstwa poprzez analiz¢ dochodow i wydatkow.
Koncentruje si¢ na osiaganiu krotkoterminowych celow. Jego gléwnym zadaniem jest
umozliwienie konsekwentnej realizacji wytyczonych celow. Nastawiony jest na sterowanie
krétkookresowa dziatalno$cia przedsigbiorstwa przy pomocy metod rachunkowych,
postugujac si¢ gldwnie liczbami. Kontroling strategiczny — jest to sterowanie ukierunkowane
na osigganie ekonomicznych wynikow. Zorientowany jest na sprz¢zenie zwrotne pomigdzy
wielko$ciami zadanymi 1 uzyskiwanymi. Kontroling strategiczny uzupetnia zakres dzialan
kontrolingu operacyjnego. Kontroling strategiczny zajmuje si¢ wspottworzeniem 1 ocena
ekonomicznych wariantdw strategicznych rozwoju przedsigbiorstwa 1 zapewnieniem
dtugotrwatej jego egzystencji. Ma $cisty zwiazek z planowaniem strategicznym 1 kontrola
strategiczna.

Istnieje wiele roéznych form kontrolingu takich, jak np. kontroling: inwestycyjny,
finansowy, produkcji, sprzedazy, zasobéw osobowych, marketingowy. Do podstawowych
funkcji kontrolingu zaliczy¢ mozna:

- planowanie, czyli wyznaczanie wielkosci zadanych,

kontrolg, czyli monitorowanie ksztattowania si¢ wielko$ci uzyskiwanych,
dziatania korygujace, czyli proponowanie przedsigwzig¢ usprawniajacych,
koordynacje wszystkich wyzej przedstawionych funkcji.

N

. Metody kontrolingu

Istnieje wiele metod kontrolingu, szczegétowo omawianych w specjalistycznych
wydawnictwach. Dla potrzeb artykutu skrotowo omowione zostana metody: Lean
Management (LM), Yield Management (YM) oraz Balanced Scorecard (BSC).

Podstawowa zasad¢ metody LM ( mozna to przettumaczy¢ jako “zarzadzanie przez
odchudzanie”), mozna stre$ci¢ w nastgpujacych stowach: potrzeba potowe wszystkiego tj.:
polowe czasu, potowe $§rodkow finansowych, potoweg personelu itp. Koncepcja LM opiera si¢
gléwnie na: elastycznosci struktury organizacyjnej, decentralizacji odpowiedzialnosci, czyli
obowiazkow 1 uprawnien, stalym podnoszeniu kompetencji zawodowych zatrudnionej kadry.
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Jednym z podstawowych narzadzi LM staje si¢ tzw. outsourcing, ktory sprowadza si¢
glownie do zawezania zakresu zadan przedsigbiorstwa i powierzanie ich wykonywania
partnerom zewngtrznym.

Stosowanie metody LM skutkuje zwigkszeniem wydajnosci pracy, splaszczeniem
hierarchii, skréceniem czasu podejmowania decyzji, a w konsekwencji prowadzi do
zwigkszenia konkurencyjnosci. Powoduje rowniez silniejsze motywowanie pracownikow i
ich utozsamianie si¢ z sukcesami organizacji oraz lepsza komunikacj¢ migdzy kierownikami
1 podwtadnymi. Niezbgdnym elementem wprowadzenia w przedsigbiorstwie metody LM jest
zoptymalizowanie przeptywu zasobow materiatowych, personelu, czasu realizacji zadan.

Zasada metody Yield Management (YM- mozna to przettumaczy¢ jako zarzadzanie
z punktu widzenia uzyskanego wyniku”) jest sterowanie dochodami tak, aby uzyskac
optymalne przychody poprzez sterowanie poziomem cen i potencjatem produkcyjnym.

Przedstawione powyzej metody kontrolingu dobrze nadzoruja efektywno$¢ zarzadzania
zasobami przedsigbiorstwa, silnie koncentrujac si¢ na wskaznikach finansowych. Zajmuja si¢
one jednakze gléwnie danymi historycznymi, a nie celami, jakie przedsigbiorstwo zamierza
zrealizowaé w przysztosci.

Powyzszych wad pozbawiona jest metoda Balanced Scorecard (BSC - co mozna
przettumaczy¢ jako “Zréwnowazona Karta Wynikéw”). Metoda ta charakteryzuje sig
zrbwnowazonym 1 zintegrowanym przedstawieniem jakosciowych 1 ilosciowych informacji
operacyjnych i strategicznych zarowno historycznych, jak i biezacych. Metoda BSC jest
uniwersalna 1 moze byC¢ stosowana jako narzedzie zarzadzania w rdéznych branzach
przemystowych, uslugach oraz instytucjach naukowo-badaczych. Metoda ta jest systemem
pomiaru efektywnosci przedsigbiorstwa w wielu perspektywach, pozwalajacym transponowacé
wizj¢ przedsigbiorstwa i strategi¢ na mierzalne cele. Dzigki temu mozliwe jest powiazanie
codziennych dzialan 1 czynno$ci operacyjnych wszystkich dziatow przedsigbiorstwa
1 wszystkich pracownikow ze strategicznymi celami przedsigbiorstwa. Karta okres$la zwiazki
migdzy inwestycjami w rozwoj organizacji, efektywnoscia proceséw a wynikami rynkowymi
1 finansowymi oraz pozwala wskazywa¢ zmiany potrzebne dla powodzenia obranej strategii.
Metoda BSC pozwala wdrozy¢ strategie opracowana przez najwyzsze kierownictwo
organizacji na konkretne cele we wszystkich obszarach funkcjonowania przedsigbiorstwa.
W tym celu stosowny jest zestaw wskaznikow okreslajacych cele strategiczne oraz mozliwos¢
oceny realizacji zadan.

Zazwycza] wskazniki te dzieli si¢ na: wynikowe, czyli opisujace to, co juz si¢ wydarzylo
oraz prognozujace — majace bardziej charakter jako$ciowy niz ilo§ciowy, informujace, w jaki
sposob to, co si¢ zdarzyto, moze mie¢ wplyw na funkcjonowanie przedsigbiorstwa
W przysztosci.

W metodzie BSC przedsigbiorstwo oceniane jest z kilku punktow widzenia np: klienta,
procesdOw wewngetrznych, finanséw 1 rozwoju, przy czym istnieja powiazania przyczynowo-
skutkowe migdzy poszczeg6lnymi perspektywami.

Spojrzenie na przedsigbiorstwo z perspektywy klienta umozliwia oceng dziatalnosci
organizacji w aspekcie utrzymania lub poszerzenia pozycji rynkowej i uzyskania satysfakcji
klientow. Przedsigbiorstwo stawia pytanie: Jak powinnismy wyglada¢ w oczach klientow, aby
zrealizowaé swa strategie rozwoju? Na tym etapie przedsigbiorstwo identyfikuje
potencjalnych klientow i segmenty rynku, w ktérych zamierza dziata¢. Perspektywa ta
umozliwia organizacji sformulowanie gtéwnych miernikéw realizacji celdéw odnoszacych si¢
do klienta takich jak: satysfakcja, utrzymanie, pozyskiwanie oraz rentownos¢ docelowych
segmentow rynku. Umozliwia rowniez precyzyjna identyfikacj¢ i pomiar wartosci oferowane;j
docelowym klientom i segmentom rynku. Poza dazeniem do osiagnigcia satysfakcji klienta,
kadra kierownicza musi przetozy¢ misje 1 strategi¢ na konkretne cele odnoszace si¢ do
rynkow i klientow.
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Karta powinna identyfikowa¢ cele w odniesieniu do klientow w kazdym z wybranych
segmentéw. Po zidentyfikowaniu docelowych segmentow przedsigbiorstwo moze ustali¢
odnoszace si¢ do nich cele 1 mierniki. Przykladowymi miernikami w perspektywie klienta
moga by¢: udzial w rynku, utrzymanie, satysfakcja i pozyskiwanie nowych klientow,
wyptacalnos¢ klienta itp.

Z perspektywy procesOw wewngtrznych mierzone sa ich cechy charakterystyczne.
Przedsigbiorstwo stawia pytania: na jakich procesach w przedsigbiorstwie powinni§my skupi¢
nasza dziatalno$¢, aby najtrafniej zaspokoi¢ oczekiwania klientow oraz w jaki sposdb nalezy
podtrzymywaé gotowos$¢ do innowacji 1 zmian w przedsigbiorstwie, aby realizowa¢ swoja
strategig? Przykladowymi miernikami w perspektywie procesow wewngtrznych moga by¢:
pomiar efektywno$ci procesow takich jak: przygotowywanie zamodwien, zaopatrzenie,
planowanie i1 kontrola realizacji zleconego transportu.

Perspektywa rozwoju mierzy zdolno$¢ organizacji do zmian 1 dalszego wzrostu. W celu
osiagnigcia dodatniego wyniku finansowego przedsigbiorstwa, co jest ostatecznie gldownym
celem jego dziatalnosci, nalezy inwestowa¢ w infrastruktur¢ organizacyjna, personel oraz
systemy organizacyjno-zarzadcze i procedury dzialania. W metodzie BSC podkre§lono
znaczenie inwestowania nie tylko w tradycyjne dziedziny, takie jak nowe technologie czy
rozw6j nowych produktow, ale zwrdcono uwage na konieczno$¢ rozwoju kompetencji
personelu 1 systemow informacyjnych oraz na pobudzaniu motywacji zatrudnionych
w  przedsigbiorstwie 1 decentralizacj¢ zarzadzania. Przykladowymi miernikami
w perspektywie rozwoju moga by¢: podwyzszanie kompetencji 1 poziomu motywacji
personelu oraz zwigkszenie wykorzystania zdolnos$ci transportowych, decentralizacja
procesOw decyzyjnych itp.

Perspektywa finansowa stanowi punkt odniesienia dla celow i miernikéw sformutowanych
w ramach pozostalych perspektyw karty wynikdéw. Odzwierciedla ona dtugoterminowy cel
przedsigbiorstwa, jakim jest zysk z zaangazowanego kapitalu. Cele finansowe musza
zmienia¢ si¢ w kolejnych fazach dziatania przedsigbiorstwa oraz powinny by¢ okresowo
weryfikowane (np., co pot roku).

Przyktadowymi miernikami w perspektywie finansowej moga by¢: osiagnigcie wymaganego
wzrostu zyskow, redukcja kosztow, zwigkszenie efektywnos$ci inwestycji.

Wszystkie cele 1 mierniki w pozostalych perspektywach karty BSC powinny by¢
skorelowane z jednym lub kilkoma celami wymienionymi w perspektywie finansowej. W
praktyce karta BSC powinna zawiera¢ min. 25 miernikow. Mierniki powinny by¢ tak
zdefiniowane, aby dotyczyly tylko tych czynnikow, ktére wptywaja na realizacjg celow. W
organizacji moze wystgpowa¢ dowolna liczba kart BSC przypisanych do poszczegdlnych
szczebli organizacyjnych przedsigbiorstwa, a nawet do konkretnych stanowisk. Tak, wigc
w organizacji moga by¢ stosowane tysiace miernikow. Jednakze wszystkie karty BSC musza
by¢ powiazane miedzy soba tworzac hierarchiczng strukturg¢. Do zarzadzania tym systemem
wykorzystywane sa wyspecjalizowane narzgdzia informatyczne np. Hyperion Performance
Scorecard, Oracle Balanced Scorecard, czy tez CorVu Balance Scorecard.

5. Projektowanie karty BSC

Projektowanie karty BSC jest wykonywane wg zasady ,,0od ogotu do szczegdtu™ tzn. nalezy
okresli¢ kolejno: wizje, strategi¢ realizacji wizji, czynniki warunkujace spetnienie wizji, cele
w kazdym obszarze dzialalno$ci organizacji, miary czynno$ci prowadzace do uzyskania
zatozonego rezultatu i roOwnocze$nie pozwalajace na biezaca kontrolg. Opracowywanie karty
powinno rozpoczyna¢ si¢ od okreslenia wizji przez najwyzsze kierownictwo, a nastgpnie
osoby na kolejnych szczeblach zarzadzania w organizacji powinny okresli¢ strategig. Nizsze
szczeble zarzadzania okres$laja czynniki i miary kontrolne.
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W projektowaniu karty, a zwlaszcza w okresleniu miar powinien bra¢ udzial personel
wykonawczy. Cele strategiczne powinny by¢ okres§lane z uwzglednieniem opisanych powyzej
perspektyw.

Karty BSC nie powinno sig¢ traktowa¢ jako co$ niezmiennego, jest ona bowiem narzedziem
dynamicznym 1 powinna podlega¢ okresowej weryfikacji 1 aktualizacji tak, aby
odzwierciedli¢ nowe warunki rynkowe i mozliwos$ci technologiczne. Tablica 1 przedstawia
przyktadowa strategiczna (najwyzszego kierownictwa) kartg BSC.

Tablica 1.
Karta BSC dla najwyzszego kierownictwa (strategiczna)
Perspektywa Cele strategiczne Miary Zadania
Klienta Zwigkszenie udzialu w|Udziat w rynku Wazrost do 33%
rynku

Poprawienie postrzegania | Wydatki na reklam¢ | Zwigkszenie o 20%
przez klientow

Zwigkszy¢ stopnia | Wskaznik Wzrost o0 10%
zadowolenia klientow zadowolenia klientow
Procesy Obnizenie kosztow | Koszt przewozu Zmniejszenie
wewngetrzne jednostkowych 0 5%
Skrocenie czasu realizacji | Czas realizacji Skrocenie do 4 dni
zamOwienia na transport
Przygotowanie Czas przygotowania | Skroci¢ do 1 tygodnia
specyfikacji zamo6wienia
Rozwj Poprawa warunkow BHP | Wielkos¢ Zmniejszenie
odszkodowan wydatkow z tytutu

odszkodowan za zte
warunki pracy o 10%

Szkolenia Wydatki na szkolenia | Wzrost o 10%
Doskonalenia ~ systemow | Wydatki na system Wzrost 0 25%
informatycznych

Finansowa Poprawi¢ wynik | Dochdd ze sprzedazy | Wzrost o 10%
operacyjny
Zmniejszenie kosztow | Wydatki na | Zmniejszenie o 5%

ubezpieczenia zwigzanego | ubezpieczenia
z dzialalnoscia

Poprawié wyniki | Zysk netto Wzrost zysku netto do
dziatalnos$ci 5%

Zrédlo: opracowanie whasne
6. Porownanie systemow zarzadzania ISO 9001 i zrownowazonej karty wynikow

W porownywanych systemach realizowane sa te same funkcje zarzadcze takie jak:
planowanie, monitorowanie wielko$ci uzyskiwanych, dzialania korygujace, koordynacja
dziatan organizacji oraz biezace przeglady (kontrole).

Omawiane systemy postuguja si¢ podobnymi narz¢dziami zarzadzania tj.: dziatanie wg
zapisanego 1 dokumentowanego systemu uwzgledniajacego audyty wewnetrzne, przeglady,
dziatania korygujace, zagadnienia dot. personelu, badanie zadowolenia klienta itp. Wdrozenie
systemu ISO 9001 w organizacji stwarza potencjalne mozliwosci do efektywnego jej
dzialania nie pokazujac jednakze biezacych zagrozen oraz relacji migdzy aktualng
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dziatalnos$cia organizacji, a jej wynikiem finansowym. Nie jest mozliwe lokalizowanie
1 monitorowanie odchylen wielkosci rzeczywistych w odniesieniu do wielko$ci planowanych
z punktu widzenia wyznaczonych celow.

Tych wad pozbawionych jest system zarzadzania realizowanego wg karty BSC sprzgzonej
z narzg¢dziami informatycznymi. Dzigki temu mozliwe jest szybsze reagowanie na biezaca
sytuacj¢ w organizacji, w tym na wystepujace niezgodno$ci, zarbwno w obszarze
strategicznym jak 1 operacyjnym. Monitorowane sa rowniez relacje migdzy celami
strategicznymi, a biezaca dzialalno$cia. Wystgpuje sprzgzenie zwrotne migdzy biezaca
dzialalno$cia organizacji, a jej wynikami finansowymi. Wymaga to jednakze okresowe;j
konieczno$ci przegladu miar i dostosowywania ich do zmieniajacej si¢ sytuacji zewngtrznej
oraz dostarczania danych do systemu informatycznego.

System wg karty BSC jest bardziej elastyczny niz system ISO 9001 w dostosowaniu
systemu zarzadzania organizacji do wielkos$ci, branzy, w ktérej ona dziala oraz ciagle
zmieniajacego si¢ otoczenia zewngtrznego.

System ISO 9001 wymaga np. przeprowadzania przegladow przez najwyzsze
kierownictwo, nawet w trzyosobowej firmie. Tego typu nieracjonalnych dzialan moze by¢
wigeej, w przytoczonym powyzej przykladzie, przeglad jest jedynie formalnym zapisem,
poniewaz trudno sobie wyobrazi¢, aby kierownictwo matej firmy nie posiadato doktadnych
informacji o tym, co dzieje si¢ w firmie.

W wielu organizacjach (zwlaszcza kilkuosobowych) wprowadzenie systemu ISO 9001
podyktowane jest bardziej wzglgdami reklamowymi lub wymogami prawnymi (np. kryteria
stosowane podczas przetargu), niz w wyniku racjonalnego zapotrzebowania na ten system
jakosci. Ponadto istnieje rozbudowany ogodlnopolski system certyfikacji tego typu
zarzadzania, co daj¢ pewna r¢kojmig, iz organizacja dziata w uporzadkowany sposob, co
z kolei stwarza przestanki dostarczenia klientowi produktu o wymaganej jakosci.

Kolejna istotng wada systemu ISO 9001 jest brak jego powiazania z wynikami
finansowymi oraz brakiem operacyjnego monitorowania wieloaspektowej kondycji
organizacji. Nalezy wspomnie¢ o istnieniu systemoOw np. zarzadzania bezpieczenstwem
1 higieng pracy (norma PN-EN 18001) oraz srodowiskiem (norma PN-EN 14001), ktore
czgsto stanowia uzupetnienie systemu ISO 9001 w tym sensie, ze jezeli jest koniecznos$¢
wprowadzenie ich w firmie, niezbednym staje si¢ posiadanie funkcjonujacego juz systemu
ISO 9001, co nie zawsze jest konieczne dla firmy.

Tej wady nie posiada system wg karty BSC, bowiem zawsze jest mozliwe takie wybranie
miar, ktére w adekwatny sposdb opisuja interesujacy nas system dziatania organizacji.
Mowiac skrotowo, zarzadzanie organizacja wg systemu ISO 9001 ma charakter statyczny
natomiast zarzadzanie wg karty BSC ma charakter dynamiczny.

Reasumujac, kontroling realizowany wg karty BSC, wspomagany narzgdziami
informatycznymi stanowi w chwili obecnej najbardziej uniwersalne 1 efektywne narzedzie
zarzadzania organizacja ze wzgledu na mozliwo$¢ biezacego monitorowania kondycji
organizacji we wszystkich aspektach jej dziatalno$ci (organizacja sama okresla ilo$¢
1 wilasciwosci miar w poszczegdlnych komorkach organizacyjnych). Istotna zaleta jest
elastycznos¢ 1 uniwersalno$¢ systemu oraz mozliwos¢ powiazania wynikow finansowymi
z misyjnymi celami organizacji.
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Mikolaj Krupinski

MANEKINY DO TESTOW ZDERZENIOWYCH
JAKO NARZEDZIE POPRAWIAJACE BEZPIECZENSTWO
BIERNE W POJAZDACH MECHANICZNYCH

Na poczatku minionego wieku, inzynierowie zdali sobie sprawe, iz budowane auta nie
chronig przed skutkami kolizji, a na dodatek przyczyniaja si¢ w znaczny sposob do obrazen
lub, co gorsza S$mierci podrézujacych. Coraz nowoczesniejsze pojazdy potrzebowaty
sprawdzonych rozwiazan, ktore w przysztosci miaty poprawi¢ ich bezpieczenstwo. Lecz brak
zaplecza technologicznego powodowal, iz pierwsze kontrolowane proby zderzeniowe
odbywaty si¢ z udzialem...ochotnikow. To wtasnie za ich sprawa, do manekinéw przylgneta
angielskojgzyczna nazwa ,,dummy” (czyli osoba nieroztropna), ktoéra dobrowolnie brala
udziatl w ,,crash-tescie”.

i = = ' .
1F|rst Technology “ X

Fot. 1. Rodzina manekinéw crash-testowych Hybrid III, stworzona przez inzynieréw z firmy
First Technology.

I cho¢ idea humanoida badawczego byta juz dobrze znana technikom wojskowym - na
potrzeby amerykanskiego lotnictwa USAF w 1949 roku stworzono manekina ,,Sierra Sam”,
do préb foteli w odrzutowcach — to przemyst motoryzacyjny na swojego ,.testera”, musiat
jeszcze czeka¢ dwie dekady.

Brak wolontariuszy oraz niedoskonalo$¢ prob, zmusily naukowcéw do zaadaptowania
ludzkich zwlok dla potrzeb badan. Mimo ze, inzynierowie napotykali klopoty m.in.
z pozyskiwaniem cial, bo nie mogly one pochodzi¢ z przestgpstw o naturze kryminalnej
(pozbawione wszelkich skaz fizycznych) to wtasnie za ich posrednictwem poszerzono wiedz¢
na temat wytrzymatosci poszczegolnych organéow. Eksperymenty z udzialem oséb zmartych,
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w tym takze dzieci, uznano z czasem za nieetyczne i przerwano na skutek publicznych
protestow.

Spoteczny sprzeciw napotkaty réwniez proby z uzyciem zywych zwierzat. W badaniach
positkowano si¢ $winiami, z uwagi na zblizona masg¢ ciala oraz podobienstwa anatomii
wewngtrznej. Przy udziale prosiat, szacowano rozmiary obrazen klatki piersiowe;,
powodowane uderzeniem w kolumne¢ kierownicy w procesie czotowych testow
zderzeniowych.

W odpowiedzi na rosnaca liczbe wypadkow 1 ich ofiar, w 1966 r. rzad amerykanski wydat
ustawe nakazujaca producentom aut, obligatoryjne prowadzenie badan nad bezpieczenstwem.
Majac swiadomos$¢ surowych wymagan technicznych, inzynierowie zebrali cala dostepna
wiedzg 1 zaprojektowali profesjonalng kukl¢ badawcza na podobienstwo ludzkiego wzoru.
Tak w 1971 r. powstal Hybrid I, prekursor dzisiejszych manekindw crash-testowych,
wyprodukowany w zaktadach Humanoid Systems. Jako specjalistyczne narz¢dzie pomiarowe
zostal stworzony tak, aby swoja budowa 1 waga odpowiadat 50 proc. populacji ludnosci,
odzwierciadlajac w ten sposob warunki fizyczne, co drugiego kierowcy.

Sukcesorem i najpopularniejsza odmiang serii I jest dzi§ szeroko stosowany model III.
Nazywany glowa rodziny Hybrid, réwniez odzwierciedla typowego cztowieka w 50
procentach. Jego znacznie wigksza odmiana (188 cm wzrostu) wazaca 100 kg jest tzw. 95
proc. hybryda. Z kolei 5 proc. odpowiednikiem zenskim jest manekin o wzro$cie 152 cm
1 cigzarze 50 kilograméw. Grupe uzupetnia seria kukiet imitujaca dzieci w wieku od 3 do 10
lat 1 przedziale masy ciata migdzy 15 a 21 kg.

Fot. 2. Korpus hybrydy kryje dziesiatki sensoréw. W tym przypadku odslania uzwojenie
przypominajace ludzki kregoshup.

Na wyposazeniu osrodkéw badawczych znajduja si¢ takze inne manekiny, gdyz modele
z serii Hybrid zostaly stworzone gltownie pod katem zderzen czotowych. Do pomiaréw
obrazen innych partii ciala wykorzystywane sa manekiny bardziej specjalistyczne: model
SID, mierzy przeciazenia dzialajace na zebra, krggostup oraz organy wewngtrzne; konstrukcja

23



BioRID, dostarcza informacji o stanie ludzkiego ciata w przypadku zderzen bocznych a
CRABI reprezentuje niemowleta 1 mate dzieci w wieku od 6 do 18 miesigcy. Jednak
najnowoczesniejszy i najwszechstronniejszy w catej gamie jest THOR. Nastgpca Hybrid III
dzigki bardzo czulym sensorom, z wigksza precyzja mierzy negatywne przeciazenia
dziatajace m.in. na krggostup, glowg, organy wewngtrzne a nawet stawy kolanowe.

Niektore koncerny samochodowe, jak na przyktad Volvo, uzywaja manekinéw wlasnej
produkcji. Najciekawsza propozycja Szweddéw jest manekin symulujacy kobiete w kolejnych
stadiach zaawansowania ciazy.

bR L5 ~. e
e

Fot. 3. THOR - obecnie najbardziej zaawansowany i wszechstronny manekin badawczy.

O dokfadnosci wynikow badan przesadzaja czujniki znajdujace si¢ pod metalowo-
plastikowym korpusem kukiet. Dlatego technicy przed kazdym testem staraja si¢ skalibrowaé
je tak, aby uzyska¢ jak najpelniejsze dane. Podczas typowego zderzenia, trwajacego od 100
do 150 milisekund, za posrednictwem 44 odbiornikow (rozmieszczonych od kostek az po
glowg hybrydy), uzyskiwane jest od 30 do 35 tys. pojedynczych informacji, ktére sa
gromadzone w klatce piersiowej manekina.

Poniewaz modele Hybrid posiadaja zunifikowane wyposazenie, w razie awarii kazda cze$§¢
moze by¢ bez problemu zastapiona inng, dzigki czemu manekin nadaje si¢ do wielokrotnego
uzycia. Ta warto§ciowa dla producentow aut wiedza ma swoja ceng. W pelni wyposazony
manekin to koszt rzedu 150 tys. euro.
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FAKTY 1 OPINIE

V4 Nnajnowszego raportu Komisji
Europejskiej wynika, ze w Polsce
przeplacamy za samochody. Komisja
zbadata pod koniec 2006 roku ceny 87
modeli aut sprzedawanych w 25 krajach
Unii. Okazato sig¢, ze w minionym roku
nowe auta staniaty w Polsce o 0,5 proc.
(przy inflacji 1,4 proc.). Znacznie lepiej
byto u sasiadow. Na Litwie auta staniaty
0 4,3 proc., za$ na Stowacji az o 8,2 proc.
i to przy inflacji na poziomie 6,8 proc.
W raporcie stwierdzono, ze w przypadku
szesciu modeli samochodow cena w Polsce
byta najwyzsza sposrdd cen w krajach UE.
Tylko osiem oferowanych w Polsce aut
bylo w cenie nizszej od S$redniej
europejskiej. Jednocze$nie zaledwie dwa
samochody: Fiata Grande Punto i Nissana

Micr¢ mozna bylo kupi¢ najtaniej
w porownaniu z pozostatymi  krajami
unijnymi. Ws$réd aut sprzedawanych

w Polsce najdrozsze sa, uznawane za
luksusowe samochody Saab: 93 1 95,
Peugeot 607, BMW 320d, a takze
wzorowany na legendarnym minimorisie
model BMW MiniCooper.

Gazeta Wyborcza z 7.05.2007

136 km autostrady A2 wybudowanych
przez Autostrade  Wielkopolska  SA
w latach 2002-2004 poddanych bedzie juz
remontowi. Aneks do umowy koncesyjnej
z AW SA zezwalal na potozenie asfaltu
grubosci 15 cm, tj. o potowe mniej niz na
budowanych przez panstwo drogach tej
klasy. = Nawierzchnia  miala  zostac
wzmocniona do parametréw konstrukcji
docelowej po przejezdzie odpowiedniej
liczby samochodéw (6 mln tzw. osi
obliczeniowych). Gwattowny wzrost ruchu
po zwolnieniu samochodéw cigzarowych
z optat autostradowych, spowodowat
konieczno$¢ przyspieszenia planowanych
remontdw o kilka lat.

Gazeta Wyborcza z 9.05.2007
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W kwietniu br. po raz pierwszy od 2000 r.
znaczaco zmniejszyla si¢ liczba nietrze-
zwych kierowcodw, zatrzymanych na
polskich drogach. Przez pierwsze trzy
miesiace tego roku liczba zatrzymanych,
podobnie jak w poprzednich latach,
wzrastata. W kwietniu spadta o ok. 30
proc. Wedlug danych KGP w kwietniu
2007 roku zatrzymano 12 tys. 71 pijanych
kierowcow, w kwietniu 2006 r. - 16 tys.
921. Od poczatku tego roku policjanci
zatrzymali 50 tys. 937 nietrzezwych
kierujacych; w tym samym czasie w
ubiegltym roku - 51 tys. 207. Dziatajace od
marca sady 24-godzinne moga skazywa¢ w
trybie przyspieszonym m.in. osoby, ktore
prowadzity samochéd pod wptywem
alkoholu. Zgodnie z prawem kierowcy,
ktorzy maja powyzej 0,5 promila alkoholu
we krwi, popelniaja przestepstwo, za ktore
grozi do dwoch lat wigzienia. W 2005 r.
zatrzymano ponad 192 tys. nietrzezwych
kierowcow, a w 2006 - prawie 202 tys.
Gazeta Wyborcza z 10.05.2007

Kuwejcki koncern paliwowy przystepuje
do inwestycji w Polsce. W pierwszej
polowie maja 2007 w Slubicach zostata
otwarta pierwsza stacja firmy IDS.
Wiascicielem firmy IDS (International
Diesel Service), sieci stacji zaopatrujacych
w paliwo migdzynarodowe firmy spedy-
cyjne, jest Kuwait Petroleum Corporation.
Koncern jest w Kuwejcie odpowiednikiem
Polskiego Orlenu. Kuwait Petroleum
koncentruje wszystkie marki paliwowe
w Kuwejcie. Stacje IDS to stacje auto-
matyczne, przeznaczone wylacznie do
obstugi samochodow cigzarowych.
W Polsce IDS ma juz ponad 100 klientow
korporacyjnych. Kolejne stacje benzynowe
tego koncernu maja stanaé przy gldéwnych
trasach migdzynarodowych 1 skrzyzo-
waniach w okresie najblizszych dwoch-
trzech lat.

Gazeta Wyborcza z 11.05.2007

Nastapil dynamiczny wzrost sprzedazy
terenowych pickupow. W pierwszym
kwartale trzej glowni gracze (Nissan,



Toyota 1 Mitsubishi) sprzedali 624
pojazdy. To az o 333 sztuki wigcej niz rok
wczesniej. Glowna przyczyna rosnacej
popularnosci terenowych pick-upow sa
(obowiazujace od sierpnia 2005 r.)
przywileje  podatkowe, umozliwiajace
petne odliczenie 22 proc. VAT od ceny
zakupionego pojazdu oraz odliczenie
VATu zawartego w cenie paliwa.
Znaczenie ma tez plynaca do nas ze
Stanéow Zjednoczonych moda. Dla wielu
osOb  pick-up to auto wakacyjno-
weekendowe, ktérym mozna nad morze
zabra¢ np. deskg¢ do windsurfingu. Auto
moze z powodzeniem by¢ takze pojazdem
rodzinnym, wszak moze si¢ w nim
pomiesci¢ pie¢ osob. W I kwartale
najwigce] terenowych pick-updéw sprzedat
Nissan (m.in. model Navara). Klienci
kupili 234 auta tej marki, wobec 215 rok
wczesniej. Na drugiej pozycji uplasowala
si¢ Toyota (204/32 z modelem Hilux), na
trzeciej - Mitsubishi L200 (186/44).
Liderom depcze juz po pigtach m.in.
Musso Sports, oferowany przez koreanski
SsangYong, a ostatnio - Ford Ranger.
Gazeta Wyborcza z 15.05.2007

Wspotczesnie w Polsce funkcjonuje 5861
stacji benzynowych (wzrost o 132 stacje
wobec roku 2006). Potentaci to: PKN
Orlen - 1923 stacje, Grupa Lotos - 400
stacji, BP — 325 stacji, Shell - 294 stacje,
Statoil - 240 stacji. Blisko 3500 stacji
benzynowych nalezy do niezaleznych
wilascicieli, ale rowniez ws$rod nich
pojawita si¢ tendencja do konsolidacji
sieciowe]. Nowe sieci takie jak np.: Moja
Stacja, WW Energy czy Huzar licza juz po
kilkadziesiat stacji.

Gazeta Wyborcza z 17.05.2007

W 2006 roku Polacy kupili na kredyt 148
tysigcy aut. Lacznie banki pozyczyly na
ten cel 4,1 mld zl. Atrakcyjnos$¢ kredytow
samochodowych zwigksza ich spadajace
oprocentowanie. W okresie dwoch lat 1
kw. 2005 - I kw 2007 S$rednie
oprocentowanie kredytow samochodowych
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spadto w Polsce o ponad 2,5 punktu z 9,8
na 7,2%.
Gazeta Wyborcza z 17.05.2007

W Tychach ruszyla produkcja nowego
Fiata 500, nazwa 1  wygladem
nawiazujacego do kultowego auta z lat 60-
tych. W zwiazku z produkcja nowych
modeli, Fiat chce przyja¢ ponad tysiac
nowych pracownikow. Swiatowa premiera
Fiata 500 odbedzie sig 4 lipca w Turynie.
Dwa dni pdzniej auto  zostanie
zaprezentowane w Tychach. Przedsta-
wiciele Fiata sa przekonani, Zze nowa
"pig¢setka" bedzie takim hitem ekspor-
towym, jak Fiat Panda. W tym roku
fabryka chce wyprodukowaé prawie 60
tys. Fiatow 500, gtownie na rynek wloski.
Niestety, niewielkie auto nie bedzie tanie.
Prawdopodobnie bedzie kosztowaé ok. 10
tys. euro. W 2008 r. w tyskiej fabryce
rozpocznie si¢ tez produkcja nowego Forda
Ka, samochodu konstrukcyjnie spokre-
wnionego z Fiatem 500, lecz o innym
wygladzie. Tyska fabryka zatrudnia
obecnie ponad 3,7 tys. pracownikow.
W tym roku chce wyprodukowac¢ 344 tys.
samochodéw, a w 2009 r. juz 500 tys.
Gazeta Wyborcza z 17.05.2007

Najwazniejszymi  klientami  salonow
z nowymi autami w Polsce staja si¢ firmy.
W pierwszym kwartale tego roku
zarejestrowano na firmy prawie 30 tys.
nowych aut, tj. ponad 42 proc. wszystkich
rejestracji nowych samochodow w tym
okresie. Coraz wyrazniejszy jest tez
podziat - w salonach z wigkszymi 1 zwykle
drozszymi autami gléwnym klientem sa
firmy. W pierwszym kwartale firmy
zarejestrowaty np. 155 luksusowych
samochodéw, a prywatni nabywcy -
zadnego. Na wlasny rachunek polscy
kierowcy kupuja przede wszystkim
samochody tansze i mniejsze. Malych aut
takich jak np. Opel Corsa kupuja ponad
dwa razy wigcej niz firmy. W pierwszym
kwartale 2007 r. na listach najczgscie)
kupowanych aut nalezaly Ople Astra
i Corsa, Toyoty Yaris, Corolla oraz Skoda



Fabia. Skoda Octavia zajela trzecie miejsce
na liscie przebojow aut stuzbowych, a na
liscie hitéw prywatnych nabywcoéw byta
dopiero 6sma. Kompaktwy Ford Focus —
czwarty wséréd aut dla firm, wsrod
uzytkownikéw prywatnych zajmuje miej-
sce poza pierwsza dziesiatka.
Gazeta Wyborcza z 17.05.2007

Chevrolet Lanos montowany z czgSci
produkowanych w FSO zyskat
popularno$¢ w Rosji. Dzigki Lanosowi
z polskich czg$ci Chevrolet zostat liderem
wsrod zachodnich samochodow
sprzedawanych w Rosji. Do konca maja
Rosjanie kupili ponad 580 tys. aut
zagranicznych marek, az o 74 proc. wigcej
niz w pordwnywalnym okresie zeszlego
roku. W  duzej mierze to zastuga
Chevroleta Lanos, ktéry jest montowany
na Ukrainie z czgsci produkowanych
w FSO. Dzicki montazowi na Ukrainie
samochdd jest zwolniony z rosyjskich cel.
Na Lanosy przypada jedna trzecia
sprzedazy  chevroletow ~ w  Rosji.
W zesztym roku samochdd ten byt siodmy
na liscie najpopularniejszych modeli aut
w Rosji. W tym roku przesunat si¢ juz na
trzecie miejsce, za produkowanymi
bezposrednio w Rosji 1 sprzedawanymi juz
wczesniej Fordem Focus i Renault Logan.
Lanos ma szanse wyprzedzi¢ konkurentéw,
bo UkrAwto szykuje si¢ do produkcji tego
auta bezposrednio w Rosji, w nowym
zaktadzie w  Niznim  Nowgorodzie.
Gazeta Wyborcza z 12.06.2007

Ford rozwaza sprzedaz swoich brytyjskich
firm produkujacych prestizowe auta Jaguar
1 Land Rover. Brytyjczycy obawiaja sig, ze
moze to doprowadzi¢ do kolejnych cigé
zatrudnienia w ich branzy motoryzacyjne;j.
Jaguara Amerykanie kupili w 1989 r. za
2,5 mld dol., a Land Rovera w 2000 r. za
2,7 mld dol. Amerykanski koncern
zaprzecza jednocze$nie pogloskom, ze
rozwaza sprzedaz takze swojej szwedzkiej
firmy produkujacej auta Volvo. Ford, ktéry
boryka si¢ z problemami finansowymi
1 utrata klientow w USA, w tym roku za
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923 mln dol. sprzedal juz inwestorom
z Kuwejtu 85 proc. akcji brytyjskiej firmy
Aston Martin.

Gazeta Wyborcza z 13.06.2007

Wedlug Stowarzyszenia  Europejskich
Producentow Samochodéw (ACEA) przez
pierwszych pig¢ miesigcy roku sprzedaz
nowych aut spadla w panstwach Pigtnastki
o 1,4 proc. Najbardziej - o 10 proc. - w
Niemczech. Nic dziwnego, ze koncerny
samochodowe coraz bardziej interesujq si¢
rynkami nowych panstw czlonkowskich
UE. Sprzedatly na nich o 12,5 proc. wigcej
aut niz przed rokiem. Sprzedaz nowych
samochodow rosnie rowniez w Polsce.
W maju Polacy nabyli 25 773 nowych aut,
0 26 proc. wigcej niz przed rokiem. Wzrost
sprzedazy liczony miesiac do miesiaca
wyniost tylko 1,8 proc. W jednym dniu
roboczym  maja  Polacy  kupowali
przeci¢tnie 1074 nowe auta, o 19 wigcej
niz w kwietniu 1 o 38 wigcej niz w marcu.
Takie dane sugeruja, ze sprzedaz nowych
aut w Polsce ciagle przyspiesza. Ten trend
utrzymuje si¢ juz od wrzesnia zeszlego
roku. Jeszcze szybciej nowe auta kupuja
Rumuni - w maju ponad 28 tys., czyli
niemal o jedna dziesiata wigcej niz Polacy.
Przez pig¢ pierwszych miesigcy sprzedaz
wzrosta tam o 23 proc. w stosunku do
zeszlego roku (w Polsce o 21,5 proc.). Jesh
mniejsza od Polski Rumunia (ok. 20 min
osOb) utrzyma taka dynamike rozwoju
rynku motoryzacyjnego, to w tym roku po
raz pierwszy od kilku dziesigcioleci Polska
moze straci¢ pozycje najwigkszego rynku
samochodowego  Europy  Srodkowe;.
Gazeta Wyborcza z 14.06.2007

Wedlug projektu grupy postéw Prawa
i Sprawiedliwosci odszkodowania za
uszkodzone pojazdy wyplacane miatyby
by¢ wylacznie na podstawie faktur.
Obecnie w takim systemie rozliczanych
jest jedynie ok. 30 proc. odszkodowan. Na
13,3 mln polis OC za ktore wptynglo
w 2006 roku 4,8 mld zt sktadek wyptacono
644 tys. odszkodowan na kwotg 2,5 mld zl.
Liczba kradziezy aut spadia z 71,5 tys.



w 1999 roku do 30,5 tys. w 2006 roku.
Gazeta Wyborcza z 15.06.2007

DaimlerChrysler i1 Fiat podpisaty umowe o
strategicznej wspoOlpracy, ktéra przewiduje
dostawy witoskich silnikéw 1 zespolow
napgdowych do samochodéw Niemiec-
kiego koncernu. Od 2009 r. Fiat bedzie
dostarcza¢ co najmniej 80 tys. silnikow
Diesla rocznie do lekkich samochodow
cigzarowych Canter, produkowanych przez
Fuso - japonska firm¢ 2z grupy
DaimlerChrysler. Do tej pory w samocho-
dach tych stosowano silniki japonskiego
Mitsubishi, dawnego wtasciciela Fuso.
Samochody Canter z wtoskimi silnikami
beda sprzedawane m.in. w Japonii
1 Europie. Koncerny ze Stuttgartu i Turynu
zapowiedzialy, ze pracuja nad
rozszerzeniem wspOlpracy w  innych
segmentach samochodéw 1 na innych
rynkach motoryzacyjnych Swiata.
Gazeta Wyborcza z 19.06.2007

W salonach tady moga pojawi¢ sig
samochody Fiata. Produkujacy Lady
koncern AwtoWAZ negocjuje z Fiatem
produkcje¢ w  Rosji  szeregu  jego
konstrukcji. Na wsparcie projektu rzad
Rosji moze wyda¢ 2 mld dol. AwtoWAZ
zamierza kupi¢ od Fiata ptyt¢ podtogowa
nowego samochodu miejskiego, ponadto
negocjuje zakup praw do produkcji auta

Panda lub plyty podlogowe; tego
samochodu. Zdaniem rosyjskiej prasy
mniejsze od Pandy auto, z ktérego

konstrukcji chce skorzysta¢ Lada, to Fiat
500. Najwigkszym wspdlnym projektem
Fiata 1 AwtoWAZ bylaby firma
produkujaca silniki benzynowe wysoko-
prezne o pojemnosci od 1,4 do 2,2 litra —
w ilosci od 1 do 1,5 mln sztuk rocznie.
Wiosi i Rosjanie mieliby w spétce po 50
proc. udziatbow. Kompaktowe auto
projektuje juz dla AwtoWAZ kanadyjski
koncern Magna Int. Do tej pory Rosjanie
nie dysponuja jednak nowoczesnym
silnikiem do  projektowanego  auta.
Gazeta Wyborcza z 21.06.2007
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W  zwiazku z organizacja mistrzostw
Europy w pitce noznej Euro 2012 do tego
roku gotowe maja by¢: autostrada A4 od
granicy niemieckiej do granicy ukrainskiej
(liczaca dzis 375 km), autostrada A-1 od
Gdanska do granicy czeskiej oraz
autostrada A-2 od granicy z Niemcami do
wschodniej granicy Polski.

Polska Gazeta Transportowa nr 18/2007

W 2006 roku prawie polowa (46%)
samochodowego ruchu transgranicznego
koncentrowata si¢ na granicy polsko-
niemieckiej. Kolejne 20%  stanowity
przekroczenia  granicy  polsko-czeskiej
(dwukrotny wzrost w ciagu ostatnich 2 lat).
Wsrod zbadanych przewoznikow 31% jako
kraj docelowy deklarowato Francje, 30%
Niemcy, 26% Wilochy, 20% Hiszpanig,

18% Wielka Brytanig. Na kierunku
wschodnim przewozy oferowalo 13%
przewoznikow, przy czym = Rosje

obstugiwalo 8%, Ukraing 5%, Biatorus$
1 Kazachstan 2% przewoznikéw.
Polska Gazeta Transportowa nr 19/2007

W Warszawie zarejestrowanych jest ponad
700 tys. samochodéw osobowych 1 ponad
180 tys. cigzarowych. Dodatkowo do
miasta codziennie wjezdza ok. 500 tys.
pojazdow z zewnatrz. Sredni dobowy ruch
na 21 glownych trasach wylotowych
z Warszawy przekracza 700 tys. pojazdow.
Najwigksze dobowe natgzenie ruchu
wystgpuje w kierunku: Gdanska (60,5 tys.
pojazdéw), Katowic (58,7 tys. pojazdow),
Sandomierza (67 tys. pojazdow), Terespola
1 Lublina (54 tys.). Roczne koszty zatorow
na drogach warszawskich szacuje si¢ na
ponad 2 mld zt.

Polska Gazeta Transportowa nr 19/2007

W 2010 roku Dolny Slask bedzie
potaczony z Europa Zachodnia dwoma
autostradami, a z Polska Centralng 1
Wielkopolska zadna. Zakonczony remont
autostrady A-4 Wroctaw-Krzywa (92 km)
kosztowat 162,7 mln euro z czego 75%
pochodzito z  funduszy  unijnych.
Rozpoczeta budowa brakujacego 50 km



odcinka w rejonie Bolestawca kosztowaé
ma 247,4 mln euro, z czego 83% pokryje
Unia. W catos$ci Unia sfinansuje remont
autostrady A-18 (170 miln euro) taczacej
si¢ z autostrada A-4 w rejonie Krzywej
a prowadzacej do Berlina.

Polska Gazeta Transportowa nr 19/2007

Slaska sie¢ drogowa nalezy do najlepszych
w kraju. Jej o$ stanowi najwigksza
powojenna inwestycja drogowa regionu
Drogowa Trasa Srednicowa. Wraz
z  konczonym  ostatnim  zachodnim
fragmentem ,,$rednicowki” Ruda Slaska-
Gliwice ta bezkolizyjna trasa bgdzie miata
71 mostow 1 wiaduktow, 11 tuneli, 11
ktadek dla pieszych 1 24 przejscia
podziemne. Rownolegle =z  budowa
ostatniego odcinka §rednicoOwki rozpoczgto
budowe 15 km odcinka autostrady A-1
Gliwice-Soénica-Betk (koszt 214 miln
euro). W Sosnicy autostrada A-1 przetnie
si¢ z autostrada A-4.

Polska Gazeta Transportowa nr 19/2007

Nasilaja si¢ negatywne skutki niekontro-
lowanej liberalizacji sektora regularnych
przewozoéw drogowych oséb. Nieuczciwa
konkurencja ze strony nowopowstajacych
matych firm przewozowych wynika m.in.
ze zréznicowanych systemow opodat-
kowania r6znych podmiotow.

Polska Gazeta Transportowa nr 19/2007

W kwietniu 2007 roku zorganizowano
w Polsce po raz trzeci akcje ,,ci$nienie pod
kontrola”. Ws$réd zbadanych losowo
pojazdéw tylko 31% miato prawidlowe
cisnienie w swoich oponach. Pomimo
niskiej warto$ci wskaznika wskazuje on na
poprawe sytuacji, bowiem w 2005 roku
samochody z prawidlowym ci$nieniem
w oponach stanowily zaledwie 10%, a
w 2006 roku 28% zbadanej populacji.
Nieprawidlowe ci$nienie w oponach obok
ich przyspieszonego zuzycia powoduje
zmniejszenie przyczepnosci, wydluzenie
drogi hamowania, zwigkszenie zuzycia
paliwa i emisji spalin.

Polska Gazeta Transportowa nr 20/2007
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Unijni negocjatorzy przedstawili dziesiatki
pytan 1 poprawek do polskich propozycji
wykorzystania przyznanych nam na lata
2007-2013 67 mld euro. Do samego
programu operacyjnego ,Infrastruktura
1 srodowisko” Unia zglosita 198 uwag. Do
spraw  zasadniczych zaliczy¢ mozna
obiekcje Unii co do przeznaczenia az 2
mld euro na droge ekspresowa Biatystok-
Rzeszow (S-19), jak réwniez zastrzezenia
do zbyt niktego zaangazowania si¢ Polski
w budowe Rail Baltica.

Polska Gazeta Transportowa nr 21/2007

Sposrod 174 przedsigbiorstw PKS: 65
zostalo  sprywatyzowane w  formie
prywatyzacji bezposredniej (w tym 40
w drodze leasingu pracowniczego, 6
w wyniku sprzedazy bezposredniej), 56
jednostek zostalo skomercjalizowanych
i funkcjonuje w formie spotek ze 100%
udziatem Skarbu Panstwa, 53
przedsigbiorstwa  dziataja nadal jako
jednostki panstwowe. Przedsigbiorstwa te
dysponuja  ponad 300  dworcami.
Przybywaja nowi konkurenci z zagranicy,
m.in. izraelski gigant komunikacyjny
Egget, ktory zainwestowal w podwar-
szawska spotke Mobilis, czy brytyjski
koncern Arriva. Warszawski transport
miejski obstuguje 260 przewoznikow.

Polska Gazeta Transportowa nr 21/2007

W Polsce funkcjonuje ok. 190 duzych
mostow o dtugosci przekraczajacej 200 m,
w tym 90 mostow przecinajacych
najwigksze polskie rzeki. Odleglosci
pomigdzy tymi przeprawami przekraczaja
niejednokrotnie 50km, a nawet 80km.
W najblizszych latach koniecznym bedzie
wybudowanie ok. 50 mostéw $rednich lub
duzych. W ramach programu modernizacji
1 rozbudowy polskiej sieci drogowe;j
w latach 2007-2013 wybudowanych begdzie
w sumie ok. 2000 obiektéw inzynierskich
takich, jak mosty, wiadukty i estakady.

Polska Gazeta Transportowa nr 21/2007

Z przeprowadzonych badan wynika, zZe
dlugodystansowy transport drogowy staje



si¢ bardziej ,,objetosciowy” niz ,,masowy”
(wykorzystanie miejsc paletowych sigga
92%, podczas gdy  wykorzystanie
tadownosci tylko 57%). Rozwiazaniem
problemu ma by¢ Europejski System
Modutowy (EMS) od lat funkcjonujacy
w  Skandynawii. System polega na
wykorzystaniu  elementow  klasycznych
zestawow drogowych umozliwiajacych
tworzenie pociagow drogowych o dtugosci
2525m 1 dmc 60 ton (trzyosiowy
samochod cigzarowy z nadwoziem 7,82m+
naczepa siodtowa, ciagnik siodlowy
z naczepa 13,m +  przyczepa
centralnoosiowa z nadwoziem wymiennym
7,82m, ciagnik siodlowy z podwodjna
naczepa - tzw. bi naczepa). W Holandii, w
ktorej docelowo zestawy EMS maja
stanowi¢ 4 do 8% parku cigzarowego
potencjalne oszczedno$ci oszacowano na
400 mln euro rocznie.

Polska Gazeta Transportowa nr 21/2007

Na Ogolnopolskim Spotkaniu przewoz-
nikow Drogowych Ksiaz 2007, minister
Stomma zapowiedzial utworzenie regula-
tora rynku transportu samochodowego.
Instytucja  bylaby zorganizowana na
podobnych zasadach, jak istniejace urze¢dy
regulujace w transporcie kolejowym
(UTK) i w transporcie lotniczym (ULC).
Powotanie nowego urzedu uzasadniaja
z jednej strony skala branzy (10-12%
udziat w tworzeniu dochodu narodowego
brutto, blisko 0,5 mln zatrudnionych),
z drugiej problemy towarzyszace funkcjo-
nowaniu 1 rozwojowi  transportu
drogowego.

Polska Gazeta Transportowa nr 22/2007

Stan bezpieczenstwa drogowego w Polsce
pozostawia nadal wiele do ZzZyczenia.
W 2006 roku odnotowano ponad 47 tys.
wypadkow drogowych, w ktorych zgingty
5243 osoby a 59123 zostato rannych. Za
wigkszos¢ wypadkow (ponad 37 tys.)
odpowiedzialni byli kierujacy pojazdami.
Sejmowa Komisja Infrastruktury przyjeta
jednomyslnie przygotowany przez
Krajowa Rad¢ BRD dokument ,Stan
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bezpieczenstwa drogowego oraz dzialania
realizowane w tym zakresie w 2006 roku”
zawierajacy postulaty, ktorych realizacja
powinna przyczyni¢ si¢ do poprawy
bezpieczenstwa ruchu drogowego.

Polska Gazeta Transportowa nr 22/2007

Doroczna Nagrode Polskiej Konfederacji
Pracodawcéw Lewiatan w 2007 roku
otrzymali Solange 1 Krzysztof Olszewscy
wspotwladciciele 1 menadzerowie firmy
produkujacej autobusy Solaris Bus &
Coach SA. Nagrodeg otrzymali za ,,wizjg,
odwage 1 konsekwencj¢ w budowaniu
nowoczesnej firmy, ktéra skutecznie
konkuruje w Polsce 1 za granica z
potentatami przemyshu motoryzacyjnego”.
Polska Gazeta Transportowa nr 22/2007

W dniach 14-15 czerwca br. odbyla sig
w Warszawie czwarta konferencja Eurazja-
tycka IRU (Migedzynarodowej  Unii
Transportu Drogowego). Hasto przewo-
dnie warszawskiej konferencji brzmiato:
,Droga do sukcesu: Euroazjatycki rynek
transportowy. Wyzwania 1 mozliwosci”.
Niestety jak do tej pory integracja
migdzynarodowych rynkéw  transportu
drogowego pozostawia wiele do zyczenia.
Konkurencyjno$¢ sektora wymaga elimi-
nacji jeszcze wielu barier prawnych
1 administracyjnych. Dobrym prognos-
tykiem jest zdefiniowanie w 2005 roku
transkontynentalnych osi transportowych
ktére stanowi¢ beda priorytet w realizacji
europejskiej polityki transportowej wobec
Azji.

Polska Gazeta Transportowa nr 23/2007

24 maja br. postowie przegltosowali
poprawki wprowadzajace do polskiego
prawa rekomendowana przez Komisj¢
Europejska klauzulg napraw. W mysl
nowych przepisow naprawiajacy
samochody  korzysta¢  bgda  mogli
z tanszych o ok. 60%  czgsci
produkowanych 1 dostarczanych przez
niezaleznych producentow niezwigzanych
z koncernami motoryzacyjnymi. Stosowna
ustawa przeslana zostala do Senatu. Jej



podpisanie przez Prezydenta wlaczytoby
Polska do grona wigkszosci krajow
europejskich, ktore wdrozyty klauzulg.
Przeciwko niej sa jednak Niemcy i Francja.
Polska Gazeta Transportowa nr 24/2007

Chiny produkujace juz 7 mln aut rocznie
rozpoczgly budoweg wlasnego centrum
badawczego samochodéw wyposazonego
w tunel aerodynamiczny. Inwestycja
zlokalizowana pod Szanghajem kosztowaé
ma 65 mln dolarow. Inwestycja ma

ograniczy¢  koszty = ponoszone  przez
chinskich  wytwércow aut.  Obecnie
badania aerodynamiczne chinskich

prototypéw wykonywane sa z regulty w
osrodkach europejskich. Koszt godziny
badan w tunelu aerodynamicznym wynosi
ok. 3000 euro, a kazdy samochod musi by¢
testowany od 400 do 600 godzin.

Puls Biznesu nr 97/2006

Niestety zgodnie z  oczekiwaniami
wigkszos¢ wewngtrznych rynkow
transportowych panstw  cztonkowskich,

zostala zamknigta dla przewozow kabo-
tazowych, realizowanych przez polskich
przewoznikow do 1 maja 2009 roku.
Mozliwo$¢ przedtuzenia o dwa lata
obowiazywania przedmiotowego ograni-
czenia przez poszczegdlne kraje, prze-
widywat traktat akcesyjny. Od maja 2007
roku przewozy kabotazowe  polscy
przewoznicy realizowa¢ moga w Portu-
galii, Irlandii oraz Szwecji.

Puls Biznesu nr 100/2006

Od 1 maja 2004 roku do konca maja 2007
roku do Polski sprowadzono z Unii 2,9
mln uzywanych aut. Do budzetu panstwa
wplyngto 2,8 mld zI motoakcyzy. Wedlug
Ministerstwa Finansow  $rednia  cena
importowanego pojazdu wynosita 1,5 tys
zt. Po orzeczeniu Europejskiego Trybunatu
Sprawiedliwos$ci dyskwalifikujacego
stosowane przez Polske stawki optat
akcyzowych o zwrot poniesionych oplat
wystapito jedynie kilkadziesiat tysigcy
osob. Kwota roszczen (80 mln zl) jest
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kilkunastokrotnie nizsza od kwot
przewidywanych.

Puls Biznesu nr 116/2006

Jesienia 2007 roku w warszawskiej
Fabryce Samochodéw Osobowych ma
ruszy¢ seryjna produkcja Chevroleta Aveo.
Do tego czasu powstanie 150 egzemplarzy
testowych auta. Nowa produkcja wymaga
modernizacji spawalni, tloczni 1 lakierni.
Ubiegly rok byt pierwszym od wielu lat,
ktory FSO zakonczyta zyskiem. W 2007
roku do kwietnia produkcja wzrosta w
stosunku do poréwnywalnego okresu 2006
roku — dwukrotnie.

Puls Biznesu nr 119/2006

Firma oponiarska Continental planuje
zakup 51% udzialow w stowackim
Matadorze. Warunkiem sfinalizowania

umowy jest jej zatwierdzenie przez urzad
monopolowy. Matador Group w 2006 roku
sprzedata produkty za 400 mln euro.

Auto Motor i Sport nr 6/2007

Dnia 25 kwietnia br. koreanski Hyundai
Motor Company rozpoczat budowg fabryki
w  czeskich  Noszowicach.  Wartos¢
inwestycji szacowana jest na 1,1 miliarda
euro, a zakonczenie prac spodziewane jest
w marcu 2009 roku. Poczatkowo z tasm
maja zjezdza¢ modele 130 1 nowy
kompaktowy minivan.

Auto Motor i Sport nr 6/2007

Zwigkszenie produkcji silnikow przewi-
duje m.in. Toyota. Polska staje sig
europejskim  potentatem w  zakresie
produkcji silnikow spalinowych. Dzigki
rozbudowie fabryki w Walbrzychu, za dwa
lata ma powstawa¢ w niej ponad milion
silnikow i skrzyn biegdéw rocznie.

Auto Motor i Sport nr 6/2007

W 2010 roku Volkswagen planuje
wprowadzenie do produkcji seryjnej samo-
chodu zuzywajacego mniej niz jeden litr
paliwa na 100 kilometrow.
Auto Motor i Sport nr 5/2007

Zebral i opracowal: MM



NOWE PRZEPISY

Ustawa z dnia 13 kwietnia 2007 r. o
zmianie ustawy — Prawo zamowien
publicznych oraz niektérych innych
ustaw. (Dz. U. nr 82 poz. 560).

Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z
dnia 20 kwietnia 2007 r. w sprawie
warunkéw technicznych, jakim powinny
odpowiada¢ budowle hydrotechniczne 1 ich
usytuowanie. (Dz. U. Nr 86 poz. 579).

Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 r.
o zmianie ustawy — Prawo ochrony

srodowiska oraz niektorych innych ustaw.
(Dz. U. Nr 88 poz. 587).

Rozporzadzenie Ministra Transportu z dnia
27 kwietnia 2007 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie klasyfikacji
statkow powietrznych. (Dz. U. Nr 89 poz.
592).

Rozporzadzenie Ministra Transportu z dnia
30 kwietnia 2007 r. w sprawie powaznych
wypadkéw 1 incydentéw na liniach
kolejowych. (Dz. U. Nr 89 poz. 593).

Rozporzadzenie Ministra Transportu z dnia
10  maja 2007 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie warunkow
technicznych pojazdéw oraz zakresu ich
niezbgdnego wyposazenia. (Dz. U. Nr 90
poz. 604).

Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007r. o
zmianie ustawy o czasie pracy kierowcow

oraz o zmianie niektorych innych ustaw.
(Dz. U. Nr 99 poz. 661).

Ustawa z dnia 9 maja 2007r. o zmianie
ustawy o prawie autorskim i prawach
pokrewnych oraz niektorych innych
ustaw. (Dz. U. Nr 99 poz. 662).

Rozporzadzenie Ministra Transportu z dnia
4 czerwca 2007r. w sprawie towarOw
niebezpiecznych, ktorych przewoz
drogowy podlega obowiazkowi zgloszenia.
(Dz. U. Nr 107 poz. 742).
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Rozporzadzenie Ministra Transportu z dnia
11 czerwca 2007r. w sprawie zasad
organizacji wojewddzkich inspektoratow
transportu drogowego. (Dz. U. Nr 109
poz.753).

Obwieszczenie Marszatka Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 4 czerwca
2007r. w sprawie ogloszenia jednolitego
tekstu ustawy — Kodeks wykroczen. (Dz.
U. Nr 109 poz. 756).

Rozporzadzenia Ministra Srodowiska z
dnia 5 czerwca 2007r. w sprawie
szczegotowych stawek optat za
udostgpnianie informacji o S$rodowisku
1 jego ochronie oraz sposobu uiszczania
optat. (Dz. U. Nr 114 poz. 788).

Decyzja Ministra Transportu z dnia 25
kwietnia 2007r. zmieniajaca decyzje w
sprawie ustalenia terenow, przez ktore
przebiegaja linie kolejowe, jako terenow
zamknigtych. (Dziennik Urzedowy
Ministra Transportu Nr 4 poz.12).

Decyzja Ministra Transportu z dnia 11
maja 2007r. w sprawie nadania statutu
Urzgdowi Komunikacji  Elektroniczne;.
(Dziennik Urzgdowy Ministra Transportu
Nr 5 poz. 14).



1 IYCIA ITS

Podpisanie umowy o wspolpracy
zTUV NORD

W dniu 9 maja 2007 roku Dyrektor

Instytutu  Transportu ~ Samochodowego
Andrzej Wojciechowski oraz Dyrektor ds.
techniki Wojciech Przybylski podpisali
w Berlinie umowg ramowa o wspodlipracy
TUV NORD. Umowa ta dotyczy kilku

obszarow tematycznych mozliwej

wspolpracy, takich jak:

e cmisja spalin i halasu,

® 1ozwoj inteligentnych systemow
transportowych,

e dopuszczenie do obrotu akcesoriow
1 wyposazenia samochodowego w Polsce
1 w Niemczech,

e realizacja wymagan Regulaminu nr 115
ECE,

e opracowywanie standardow techniczno-
organizacyjnych dotyczacych transportu
drogowego,

e zasady dopuszczenia pojazdéow po
tuningu, zmieniajacym cechy opisane
w przepisach homologacji typu (type-
approval),

e opracowywanie stanowisk ekspertow
odnosnie prac Komisji Europejskiej,

e wspotdziatanie w  przygotowywaniu
i realizacji projektéw badawczych
wspieranych przez UE,

e S$wiadczenie wspolnych ustug dla stacji
kontroli pojazdow.
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Umowa ramowa o wspOlpracy jest
owocem kilkuletnich staran i negocjacji,
poniewaz zaréwno ITS jak i TUV NORD
od dawna byly zainteresowane wymiana
doswiadczen, informacji oraz wzajemna
pomoca w kwestiach zwiazanych z trans-
portem. Lista tematow wspOlpracy jest
otwarta, mozna wig¢c ja moderowaé 1 w
razie potrzeby dodawa¢ nowe zagadnienia.

Instytut Transportu Samochodowego jest
szczegllnie  zainteresowany  kwestiami
recyklingu pojazdow wycofanych z eksplo-
atacji oraz produktow ich eksploatacji,
pojazdow specjalnych do przewozu o0sob
niepelnosprawnych oraz przeznaczonych
dla niepetnosprawnych kierowcow. Wspot-
praca w zakresie kompatybilnos$ci regulacji
w obszarach transportu w zwiazku z likwi-
dacja granic pomigdzy krajami (uktad
z Schengen, 14 VI 1985) stanowi dla ITS
niezwykle istotna kwestie, ktora TUV
NORD jest rowniez zainteresowany.

Tytul Laboratorium Roku dla
Centrum Badan Materialowych

Z satysfakcja mozna odnotowaé, ze
starania czynione przez Centrum Badan
Materiatlowych (dawniej ZLG) w zakresie
utrzymywania odpowiedniej jakosci
realizowanych badan, a takze dotyczace
dbatosci o jego rozwoj poprzez rozsze-
rzanie 1 opracowywanie nowych metod
badawczych, w tym S$ciSle zwiazanych
Z motoryzacja, zostaly zauwazone i uwien-
czone uzyskaniem przez CBM honorowego
wyrdznienia sposréd wielu krajowych



laboratoriow o zakresie

dziatalnosci.

podobnym

Centrum Badan Materialowych ITS
zostalo bowiem tegorocznym laureatem
konkursu organizowanego corocznie przez
redakcje =~ dwumiesigcznika LAB -
"Laboratoria, Aparatura, Badania".
Dotychczas byly to wybory Laboranta
Roku, natomiast od biezacego roku tytulem
Laboratorium  Roku jest wyrdzniane
laboratorium, ktére w ocenie jury redakcji
najlepiej spetnia motto: ,Za dbatos¢
o wizerunek, wiarygodnos$¢ i ekonomicznie
skuteczna dzialalno$¢ badawczo-rozwo-
jowa...”.

Uroczyste wreczenie ,,Krysztalowej Kolby
2007” odbyto si¢ w obecnosci ponad
dwustuosobowego audytorium, podczas
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uroczystej kolacji 13 sympozjum Klubu
Pollab w dniu 27 maja 2007r. w Zakopanem.

KOALICJA NA RZECZ
WERYFIKACJI
OZNAKOWANIA DROG W POLSCE

28. 05. 2007 roku w Instytucie Transpor-
tu Samochodowego miato miejsce drugie
spotkanie Inicjatywy na rzecz weryfikacji
oznakowanie drog w Polsce. Prelegentami
byli Prezes Wimedu Zdzistaw Dabczynski,
Jacek Zalewski z Komendy Stolecznej
Policji oraz Tomasz Targosinski z ITS.

Podczas spotkania dyskutowano m.in.
o sposobach minimalizacji skutkéw kolizji
drogowych z udziatem konstrukcji drogo-
wych, bezpieczenstwie ruchu drogowego,
a takze prawidlowym ustawieniu lamp
reflektorowych w pojazdach. Ciekawym
eksperymentem przeprowadzonym przez dr
inz. Tomasza Targosinskiego byto badanie
prawidtowego ustawienia $wiatel w samo-
chodach uczestnikow koalicji. Nastgpne
spotkanie odbedzie si¢ po wakacjach.

Mig¢dzynarodowa Konferencja
w Stowacji 2007

W dniach 29-31.05.2007 r. w Stowacji
(Strbske Pleso) odbyta si¢ Migdzynarodowa
Konferencja zorganizowana przez Slo-
wackie Naukowo-Techniczne Towarzy-
stwo Eksploatacyjne, pod patronatem
Ministra Gospodarki Stowacji.

W konferencji udziat wzigli pracownicy
naukowi Politechniki w Bratystawie, Brnie,
Ostrawie, Zylinie, w Pradze, Instytutu
Transportu  Samochodowego, przedsta-



wiciel Polskiego Naukowo-Technicznego
Towarzystwa  Eksploatacyjnego oraz
Brazylijskiego = Towarzystwa  Eksploa-

tacyjnego, ponadto pracownicy techniczni
firm produkcyjnych w Stowacji i Czechach,
firmy Siemens w Niemczech.

Celem Konferencji byta prezentacja
i wymiana doswiadczen wynikajacych
z prowadzonych prac naukowych
w obszarze eksploatacji maszyn, urzadzen
1 budowli, zwlaszcza w obszarze statutowe;j
dziatalnoéci $rodowisk eksploatacyjnych
w Stowacji oraz w Czechach.

Tematyka konferencji obejmowata:
e organizacj¢ 1 zarzadzanie procesem
eksploatacji obiektéw technicznych,
komputerowe 1 logistyczne wsparcie
systemow eksploatacji,
teoretyczne 1 techniczne
diagnostyki stanu obiektow,
edukacj¢ w obszarze eksploatacji,
specjalne tematy.

aspekty

7Z  ramienia  Instytutu  Transportu
Samochodowego zostat wygloszony referat:
Digital tachograph data management - dr
hab. inz. Gabriel Nowacki, dr inz. Izabela
Mitraszewska, dr inz. Tomasz Kaminski.

Natomiast z ramienia Polskiego Nauko-
wo-Technicznego  Towarzystwa  Eks-
ploatacyjnego, referat pt. ,,Improvement of
the safety system by the increase of indirect
visibility in the trucks used in Poland”,
wyglosit K. Olejnik.
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XV Konferencja EDI-EC 2007

W dniach 18-19.06.2007 r. odbyla sig
XV Konferencja EDI-EC (Electronic Data
Interchange & Electronic Commerce) w
Lodzi, zorganizowana przez Zaklad
Informatyki Ekonomicznej Uniwersytetu
Lodzkiego, Katedr¢ Informatyki Stoso-
wanej Politechniki Lodzkiej, Wyzsza
Szkole Informatyki oraz Wyzsza Szkotg
Finans6w 1 Informatyki w Lodzi.

Oprocz ww. instytucji w konferencji
udziat wzigli takze pracownicy naukowi
z Uniwersytetu Warszawskiego, Instytutu
Badan Systemowych PAN,  Akademii
Ekonomicznej z Wroctawia, Politechniki
Szczecinskiej, Wyzszej Szkoty Humanisty-
czno-Ekonomicznej w Lodzi, Szkoty
Gltownej-Handlowej w Warszawie, Uniwer-
sytetu Stanowego Boise w Idaho (USA),
Europejskiego Centrum Badan Systemow
Informacyjnych (ERCIS - The European
Research Center for Information Systems)
w Miinster (Niemcy) oraz Instytutu
Transportu Samochodowego w Warszawie.

Konferencja obejmowata nastepujace

bloki tematyczne: wybrane problemy
1 zastosowania e-gospodarki oraz e-govern-
ment, wybrane problemy zastosowan

bankowych, wiedza i nauczanie.

Na konferencji dokonano przegladu
najnowszych osiagnie¢ w zakresie teorii
1 praktyki e-gospodarki. Nowy impuls dla
rozwoju  zainteresowania problematyka
EDI-EC daja nowe polskie rozwiazania
legislacyjne, = umozliwiajace  szerokie
zastosowanie m.in. elektronicznych faktur.
Elektroniczna wymiana danych powinna si¢
wkrétce bardzo rozpowszechni¢ i1 objac,
poza duzymi, roéwniez mate 1 S$rednie
przedsigbiorstwa.

7Z ramienia Instytutu  Transportu
Samochodowego udziat wzigli: dr hab. inz.
Gabriel Nowacki, dr inz. Izabella Mitra-
szewska, dr inz. Tomasz Kaminski, ktorzy
wygtlosili referat: Analiza tajwanskiego
systemu telematycznego.



Co u psychologow...

W dniach 14-15 czerwca
Wiedniu w Austrii odbyta si¢ druga
Migdzynarodowa Konferencja ,Fit to
drive”- ,,Rzeczywistos¢ 1 przyszios¢ -—
Wspolne problemy, europejskie rozwia-
zania” zorganizowana przez Kuratorium fiir
Verkehrssicherhei (Austria) 1 Verband der
TUV (Niemcy).

W konferencji wzigli udzial przedsta-
wiciele 31 krajow, w tym specjalisci
z roznych migdzynarodowych organizacji
1 instytutow naukowo-badawczych UE,
Australii, Kanady, Stanéw Zjednoczonych
1 Japonii.

Instytut Transportu Samochodowego
reprezentowany byt przez mgr Ilong Buttler
(CBR), mgr Monike Ucinska (ZPT).

Gtéwnym celem konferencji  bylo
podsumowanie dotychczasowych rezulta-
tow prac zwiazanych z przystosowaniem
cztowieka do warunkéw ruchu drogowego
oraz wytyczenie kierunkoéw przysztych prac
w tym zakresie. Referat wprowadzajacy
wygtosit dr Stefan Tostmann z DG TREN,
ktory opisat dziatania Komisji Europejskiej
w  obszarze  bezpieczenstwa  ruchu
drogowego.

Konferencja podzielona zostata na trzy
gléwne sesje tematyczne.

Pierwsza, dotyczyla systemow szkolenia
kierowcow w roznych krajach m.in.
w  Austrii, Szwecji, oraz probleméw
zwigzanych z miodymi kierowcami. W tej
czgSci przedstawiony zostat Aneks III
Dyrektywy o Prawach Jazdy oraz
konieczno$¢ modyfikacji go w czedci
dotyczacej badan wzroku i1 sprawnosci do
prowadzenia pojazdu.

Druga sesja poswigcona byla
dyscyplinowaniu kierowcow, tamiacych
przepisy ruchu drogowego za pomoca
przyznawania im  punktow  karnych.
Omoéwiono systemy punktow karnych
w r6znych krajach (Czechy, Dania, Austria,
Witochy, Niemcy, Wegry). Sesje
zakonczyto wystapienie Barry Sweedlera z
USA dotyczace kierowcoéw prowadzacych

2007r. w
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pojazdy pomimo  braku
(zatrzymanie prawa jazdy).
Trzecia, najbardziej  zréznicowana
tematycznie, obejmowata  wystapienia
poswigcone  m.in.  problemom  0s6b
starszych w ruchu drogowym, wplywowi
zmeczenia kierowcOw na bezpieczenstwo
ruchu  drogowego, oraz programom
reedukacyjnym (Austria) dla kierowcow
tamiacych przepisy ruchu drogowego.
Podczas tej sesji omowiono takze pierwsze
wyniki europejskich projektéw SUPREME
i Alcohol interlock. Sesj¢ zakonczyla
prezentacja modelu PASS (Psychologiczne
1 medyczne wspomaganie bezpiecznej
jazdy). Jest to propozycja niemieckich
ekspertow, dotyczaca  uporzadkowania
dziatan psychologéw transportu i lekarzy w
zakresie bezpieczenstwa ruchu drogowego,
na poziomie unijnym. Koncepcja ta bedzie
dyskutowana w Europie oraz stanie si¢
podstawa do sformutowania wspolnego
stanowiska tych $rodowisk 1 rozpoczgcia
rozméw z Komisja Europejska. Kolejna
konferencja ,,Fit to drive” odbedzie si¢ w
maju 2008 roku w Pradze w Czechach.

uprawnien

PRAWNO- EKONOMICZNE
| TECHNICZNE ASPEKTY
BEZPIECZENSTWA W RUCHU
DROGOWYM

III Mig¢dzynarodowa Konferencja
Naukowa - Rzeszow

W dniach 27-30 maja w Krasiczynie
odbyla si¢ migdzynarodowa konferencja:
pt. ,,Prawno-ekonomiczne 1 techniczne
aspekty bezpieczenstwa ruchu drogowego”
zorganizowana przez Politechnikg¢ Rzeszo-
wska we wspoOtpracy z Uniwersytetem
Technicznym w Koszycach, Narodowym
Uniwersytetem Transportu w  Kijowie
1 Uniwersytetem Panstwowym — Politech-

nika Lwowska.
W  sklad Komitetu = Honorowego
konferencji  przedstawiciele  instytucji

organizujacych oraz takich jak: Komendy
Gtoéwnej Policji, Komendy Gléwnej Strazy
Pozarnej, Wojewoda Podkarpacki, Marsza-
tek Wojewodztwa podkarpackiego Gtowny



Inspektorat Transportu Drogowego,
Generalna dyrekcja Drog Krajowych
i Autostrad, Sekretariatu Krajowej Rady

BRD, Instytutu Ekspertyz Sadowych,

Prokuratury Apelacyjnej 1 Sadu

Apelacyjnego w Rzeszowie oraz Prezydent

Miasta Rzeszowa.

Ze strony Instytutu Transportu Samo-
chodowego w sktad Komitetu Honorowego
wchodzit Dyrektor ITS dr inz. Andrzej
Wojciechowski. Pracami Komitetu Nauko-
wego kierowali profesorowie Kazimierz
Lejda i Kazimierz Rajchel.

Obrady rozpoczely si¢ sesja plenarna,
nastgpnie obradowano w ramach czterech
sesji panelowych, konferencje zakonczono
sesja plenarna. Referat problemowy na
temat bezpieczenstwa ruchu drogowego,
ktorego zadaniem byto wprowadzenie do
dyskusji  wyglosit profesor Kazimierz
Rajchel. W ramach sesji plenarnej
omoOwiono rowniez zagadnienia zwigzane
ze statystykami wypadkow w Polsce,
programem poprawy bezpieczenstwa ruchu
drogowego GAMBIT 2005, zarzadzaniem
ruchem  drogowym, ocenom dziatan
prowadzonych na rzecz bezpieczenstwa
ruchu w ocenie kontroli NIK.

Sesje plenarne poswigcone byly naste-
pujacym zagadnieniom:

e Wypadki drogowe w $wietle badan

e Zagadnienia prawno-organizacyjne
1 ekonomiczne w ruchu drogowym

e Problem bezpieczenstwa technicznego w
ruchu drogowym

e Zarzadzanie bezpieczenstwem w ruchu
drogowym i ratownictwo techniczne.

W  ramach sesji plenarnych zostaty
wygtoszone dwa referaty przygotowane
przez pracownikéw Centrum Bezpie-
czenstwa Ruchu Drogowego Instytutu
Transportu Samochodowego:

e Maria Dabrowska-Loranc ,,Europejska
kampania bezpieczenstwa ruchu
drogowego EUCHIRES

e Aneta Wnuk ,,.Dobre praktyki edukacji
dzieci i mtodziezy w zakresie brd” —
europejski projekt ROSE 25.

Wszystkie referaty prezentowane
podczas konferencji zostaly zamieszczone
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w wydawnictwie okolicznosciowym pod
redakcja Kazimierz Lejdy, Kazimierza
Rajchela 1 Stanistawa Wieczorka Pt.
Prawno-ekonomiczne i techniczne aspekty
bezpieczenstwa w ruchu drogowym.

W ramach sesji plenarnej konczacej

konferencj¢  dokonano  podsumowania.
Przewodniczacy  poszczegdlnych  sesji
panelowych przedstawili tematyke

prezentowanych referatbw oraz wnioski
wynikajace z przeprowadzonych dyskusji.

Uczestnicy  konferencji  uznali, ze
whnioski te nalezy przedstawi¢ najwyzszym
wladzom  panstwowym  w  Polsce.
W zwiazku z tym przygotowano list do
Prezydenta RP, Marszalka Sejmu RP,
Marszatka Senatu RP, Prezesa Rady
Ministrow RP 1 Ministra Transportu,
w ktérym zwrdcono uwage na duze
zagrozenie jakie wystepuje na drogach w
Polsce oraz przedstawiono wnioski jakie

podczas obrad wypracowali uczestnicy
konferencji z prosba o rozpatrzenie
mozliwosci ich wdrozenia.

Podstawowe wnioski z konferencji
dotyczyly:

e Wzmocnienia pozycji Krajowej rady
BRD

e Utworzenia jednolitego zrodta
finansowania programu poprawy brd
GAMBIT

e Uzyskania poparcia spotecznego dla
realizacji  programu  poprawy  brd
GAMBIT

e Dokonywania ocen realizacji programu
GAMBIT przez Rad¢ Ministrow

e Opracowania 1 wdrozenia aktow
prawnych  zwiazanych z realizacja
programu GAMBIT.

CLOSE TO - europejski projekt
bezpieczenstwa ruchu drogowego

W  dniach 14-15 maja 2007 roku
w  Gratzu  odbylo si¢  spotkanie
rozpoczynajace projekt europejski doty-
czacy szkolenia kierowcéw pod nazwa:
CLOSE-TO. Pracownicy Centrum Bezpie-
czenstwa Ruchu Drogowego od lat zajmuja
si¢ uaktualnianiem 1 unowoczesnianiem



systemu szkolenia kierowcodw. Zaproszenie
do udzialu w projekcie majacym na celu
wprowadzenie nowych metod do szkolenia
kierowcow jest potwierdzeniem renomy
pracownikow Instytutu Transportu
Samochodowego wtasnie w  zakresie
nowoczesnych metod szkolenia mtodych
kierowcow. Udziat w tym projekcie jest
kolejnym grantem europejskim realizm-
wanym przez Centrum Bezpieczenstwa
Ruchu Drogowego i pozwoli na dalsze
zdobywanie doswiadczen w tym zakresie
jak réwniez przyczyni si¢ do kreowania
pozycji ITS na forum migdzynarodowym.

W  ramach warsztatow dokonano
prezentacji 1 dorobku naukowego wszyst-
kich uczestnikow - realizatoréw projektu.
Nastepnie oméwiono filozofig podejscia do
zagadnienia z punktu widzenia dydaktyki
1 problemow  bezpieczenstwa  ruchu
drogowego oraz dokonano podsumowania
dotychczasowych prac 1 wynikéw uzyska-
nych w ramach I etapu realizacji projektu.

Druga cze$¢ obrad dotyczyta omowienia
zakresu prac realizowanych w ramach
projektu oraz zadan dla poszczegdlnych
uczestnikow projektu. Wyznaczono osoby
odpowiedzialne za poszczegdlne etapy prac
oraz  okreSlono  terminy  realizacji
poszczegbdlnych prac czastkowych. Usta-
lono miejsca poszczegdlnych spotkan —
warsztatow roboczych zwigzanych
z realizacja poszczeg6élnych faz projektu.
Przedmiotem obrad byly réwniez kwestie
prawne, formalne i organizacyjne zwiazane
z udzialem poszczegolnych partnerow
w realizacji projektu.

Instytut Transportu Samochodowego
zadeklarowat  zorganizowanie  jednego
spotkania  roboczego w  Warszawie

w siedzibie ITS. Jako realizatorzy projektu

jesteSmy odpowiedzialni za faze projektu

zwigzana z ewaluacja podjetych dziatan
zarowno w Polsce jak 1 w skali Europy.

Gtéwnymi celami projektu CLOSE TO
sa:

e zmiana niewlasciwych postaw
1 zachowan kandydatéw na kierowcow
(mtodych kierowcow) — uwrazliwienie na
znaczenie wlasnego zachowania w ruchu
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drogowym jako kierujacego pojazdem
1 jego wplywu na zdrowie 1 bezpie-
czenstwo wlasne oraz innych uczest-
nikéw ruchu; refleksja nad wlasnym
zachowaniem w ruchu drogowym;
przewidywanie 1 ocena wtasnego zacho-
wania w ruchu drogowym; samokontrola;

e zwrdcenie uwagi organom rzadzacym
zajmujacym si¢ tematyka bezpieczenstwa
ruchu drogowego na  koniecznos$¢
opracowania 1 realizowania zaje¢ dla
kandydatow na kierowcow w oparciu
o nowe metody edukacyjne (np. takie jak
w projekcie CLOSE TO) majace na celu
zmiang postaw 1 zachowan kierowcow a
w rezultacie shuzacych ograniczeniu
liczby wypadkdéw a wige poprawie BRD.

Sprawcy wypadkow drogowych dziela
si¢ swoimi przezyciami z kandydatami na
kierowcow - tak najkrocej mozna wyrazié
ideg projektu CLOSE TO.

Pomyst projektu zostat zaczerpnigty
z programOw zapobiegajacych uzaleznie-
niom od narkotykow 1 zachorowan na
AIDS, w ktorych to osoby uzaleznione,
zakazone wirusem HIV opowiadaja innym
histori¢ swojego uzaleznienia, swojej
choroby, jak do tego doszto i jak z tym
uzaleznieniem, choroba walcza. Opowia-
daja po to, aby sluchacze nie popeili ich
btedow. Zajgcia maja, wigc charakter
prewencyjny.  Metoda  ,,peer-to-peer”
w edukacji, w ktorej ,,rowiesnik relacjonuje
problem rowiesnikowi” jest szeroko znana.
Postanowiono  zastosowa¢ ja rowniez
w szkoleniu dla kandydatow na kierowcow,
szczegllnie dla tych mlodych w wieku od
18 do 24 lat, czego przyktadem jest projekt
CLOSE TO. Zamieniono trenera z osoby
uzaleznionej, chorej na sprawcg lub ofiarg
wypadku drogowego. W tym przypadku
mlodzi, poczatkujacy kierowcy (uczestnicy
kursow na prawo jazdy) konfrontowani sa
z przezyciami innych mlodych kierowcow,
ktorzy spowodowali cigzkie wypadki
drogowe. Mtodzi sprawcy wypadkow
drogowych sa rekrutowani zazwyczaj za
posrednictwem organow sadowniczych.



Zlecenie im udzialu w  kursach
1 przeprowadzenia zaj¢¢ dla przysztych
kierowcoéw, a wigc wykonanie nieodplatne;j
pracy spotecznej jest pozyteczniejsze niz
orzekanie im malych wyrokow sadowych.
Aby poprowadzi¢ zajecia grupa miodych
sprawcow wypadkéw drogowych przecho-
dzi specjalne szkolenie.

DOROCZNE SPOTKANIE
CZELONKOW PRI
LIZBONA 14 — 16 czerwca 2007 roku

W dniach 14 16 czerwca 2007 roku w
Lizbonie odbyto si¢ doroczne spotkanie
cztonkow PRI. PRI — La Prevention
Routere Internationale — jest organizacja
miedzynarodowa zrzeszajaca instytucje
zajmujace si¢ bezpieczenstwem ruchu
drogowego z catego Swiata dziata juz ponad
35 lat. Kazdy kraj reprezentuje jedna
instytucja. Polske reprezentuje Instytut
Transportu Samochodowego (ITS), Belgig
— Institut Belge pour la Securite Routiere
(IBSR), Finlandi¢ Instytut LIKENNE-
TURA, Austri¢ - Kuratorium  fiir
Verkehrssicherheit (Kfv) i inne.

Doroczne spotkanie sktadato si¢ z dwoch
czg$ci formalno-organizacyjnej oraz semi-
narium merytorycznego.

Czes¢  formalna  miata  charakter
zamknigty 1 uczestniczyli w niej tylko
cztonkowie PRI. Skladala si¢ ona
z posiedzen grup strukturalnych PRI jak
grupy robocze, grupy problemowe. Obyty
si¢ rowniez dwa posiedzenia ogdlne
Nadzwyczajne Posiedzenie Zgromadzenia
Ogolnego cztonkow PRI oraz Zwyczajne
Zgromadzenie. Posiedzenie Nadzwyczajne
dotyczylo zmian w statucie. Instytut popart
proponowane zmiany. Dotyczyly one
glownie wladz organizacji. Obecnie w
glosowaniu ogdélnym mozna wybra¢ do

trzech vice przewodniczacych (vice
prezydentow). Do tej pory statut
przewidywal tylko jednego =zastgpcg.
Wprowadzono réwniez w  schemacie
organizacyjnym zmiany dotyczace
mozliwo$ci  powstania merytorycznych
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specjalnych  komitetow. Na
zaproponowano trzy komitety:

*  Wymiany do§wiadczen i wiedzy

= Edukacji

= Komunikacji 1

(kampanii).

W ramach Zwyczajnego Posiedzenia
dokonano oceny dziatalno$ci PRI w 2006
roku oraz wyznaczono kierunki dziatalno$ci
w 2007. Przyjeto rowniez zarys polityki na
najblizsze lata. Najwazniejsza czg$cia
zgromadzenia byt jednak wybor nowego
przewodniczacego 1 jego zastgpcow.

Nowym Przewodniczacym zostal Joop
Goos z Holandii. Przez ostatnie 8 lat petnit
on funkcje vice przewodniczacego PRI.
Joop Goos pochodzi z Holandii i od lat

poczatek

informacji

petni funkcje przewodniczacego
holenderskiego stowarzyszenia na rzecz
bezpieczenstwa drogowego VVN.
Jednocze$nie wybrano dwoéch vice
przewodniczacych:
= Patric Dewerduwen — IBSR,
przewodniczacy FERSI
= Pierre Austin — France Prevention
Routiere.

Druga czg$¢ dorocznego spotkania miata
charakter otwarty 1 uczestniczyli w niej
specjalisci brd z catego $wiata. Sktadata si¢
ona z dwobch sesji merytorycznych. Sesja
pierwsza dotyczyta zarzadzania predkoscia.
Swoje doswiadczenia przedstawili przedsta-
wiciele nastgpujacych krajow: Francji,
Norwegii, Szwajcarii, Holandii, Finlandii,
Belgii.

Sesja  druga  dotyczyla realizacji
europejskiego projektu EUCHIRES. Projekt
jest realizowany réwniez w Polsce przez
Instytut  Transportu ~ Samochodowego.
Polega on na prowadzeniu wspoélnej
kampanii bezpieczenstwa skierowanej do
dzieci i dotyczacej bezpiecznego podrozo-
wania w samochodach. Zatozenia i1 przebieg
kampanii przedstawili reprezentanci
z Belgii, Francji, Polski, Hiszpanii, Austrii,
Lotwy, Portugalii, Slowenii i Czech.
Seminarium  podsumowal 1 zamknal
Minister Spraw Wewngtrznych Portugalii.



0 Instytucie Transportu Samochodoweyo w mass mediach

W maju i czerwcu 2007 r. o ITS miedzy innymi pisano w prasie:

Najwyzszy czas z dn. 19.05.2007r. ,,Drodzy czytelnicy”;
Zycie Warszawy z dn. 31.05.2007r. ,,Potrzasng Tobg za jazde bez paséw”;
Motor Warszawa z dn. 11.06.2007r. ,,Motoryzacyjne oskary”;

Rzeczpospolita z dn. 14.06.2007r. ,,Juz w dwa lata po Niemcach” aut. Robert
Przybylski;

Rzeczpospolita z dn. 19.06.2007r. ,,Nie jest latwo zosta¢ takséwkarzem ani

przewoznikiem osob ” aut. Zofia Jozwiak;

l?olska Gazeta Transportowa z dn. 20.06.2007r. ,,Nowe mozliwosci dzigki SPD Dolny
Slask”;

Super Warsztat 6-2007r. Swiatla w dzien, $wiatla w nocy” aut. dr inz. Tomasz
Targosinski;

Super Warsztat 6-2007r. ,,O bezpieczenstwie na drogach”;

Super Warsztat 6-2007r. ,,Motoryzacyjny znak jakosci Alfa i Omega™;

Dziennik Polska Europa Swiat z dn. 28.06.2007r. ,,Zderzenie w symulatorze” aut.
Marcin Zielinski;

Zycie Warszawy z dn. 28.06.2007r. ,,Sthuczki dla naszego dobra” aut. Piotr Borowiec;

Fakt z dn. 28.06.2007r. ,,Tak si¢ bada kierowcow” aut. Ryszard Opiatowski;

Polska Gazeta Transportowa z dn. 27.06.2007r. ,,Szkolenie transportowe
dofinansowane”;
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